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Divatto idylis

En télechargement sur www.divalto.fr

L'acquisition d'idylis vue par la presse

Sommaire des articles

Avec idylis, Divalto proposera aux TPE de la compatibilité en mode

Saas

Divalto acquiert I'éditeur de logiciels par abonnerment idylis

Divalto se positionne zur le Saas

Divalto fait un joli e-Deal

Divalto s'offre la start-up parizienne idylis

Divalto acquiert idylis

Divalto acquiert la start-up idylis

Divalto reprend idylis

Divalto parie sur le mode Saas et acquiert idylis

Divalto, z'ouvre aux logiciels de gestion comptable

Divalto se rapproche d'idylis pour couwrir les besains des TPE-PME

2 500 clients dans la carbeille de Divalto

SaasS ; Divalto prend le cantrale d'idyliz

Divalto acquiert idylis

Divalto prend la gestion d'idylis

Acquisition de la start-up parizienne idylis

Divalte acquiert idyliz pour enrichir son offre Saas

Divalte acquiert la start-up idylis

Divalte acquiert idyliz, pionnier des logiciels de gestion et PGI an

rmode Saas

Divalte reprend idylis

Divalto investit dans le Saas et la comptabilité en achetant idylis
D'autres articles sont dizponibles sur le sujet, pour les abtenir contacter

le service communication de Divalto,
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16 RUE DU QUATRE SEPTEMBRE
75112 PARIS CEDEX 02 - 01 49 53 65 65

18 MAI 10
Quotidien Paris
0OJD : 121356

Surface approx. (cm?) : 117
N° de page : 20

ALSACE

DE NOTRE CORRESPONDANT
A STRASBOURG

Vers la maturité

INTERLOGICIEL Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
4984504200509/CND/AVH/1
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CHANNEL INSIDER

60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

10 MAI 10
Hebdomadaire Paris

Surface approx. (cm?) : 1047
N° de page : 3-7

INTERLOGICIEL
3242104200505/GBJ/ACR/3

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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CHANNEL INSIDER

60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

10 MAI 10
Hebdomadaire Paris

Surface approx. (cm?) : 1047
N° de page : 3-7

Publication des bans

INTERLOGICIEL
3242104200505/GBJ/ACR/3

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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CHANNEL INSIDER

60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

10 MAI 10
Hebdomadaire Paris

Surface approx. (cm?) : 1047
N° de page : 3-7

plus pour ses partendires ? ».

Ambition et moyens mis en oeuvre

INTERLOGICIEL
3242104200505/GBJ/ACR/3

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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CHANNEL INSIDER

60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

10 MAI 10
Hebdomadaire Paris

Surface approx. (cm?) : 1047
N° de page : 3-7

éollaboratifs.).

valeur ajoutée 4 la clé.

INTERLOGICIEL
3242104200505/GBJ/ACR/3

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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CHANNEL INSIDER

60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00
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Hebdomadaire Paris

Surface approx. (cm?) : 1047
N° de page : 3-7
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07 MAL 10
Quotidien Prov. avec dim.

OJD : 174979
Surface approx. (cm?) : 173
17 RUE DE LA NUEE BLEUE

67000 STRASBOURG - 03 88 21 55 00

Page 1/1
Entzheim / Edition de logiciels
Christian Lienhardt
1271B58659B03807A2604044BC07759E1CA2D57611570D92E679EEF
INTERLOGICIEL

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
9735493200507/GYP/FPA/2



IT ESPRESSO.FR

60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

07 MAI 10
Quotidien Paris

Surface approx. (cm?) : 1074

INTERLOGICIEL
5126593200506/GTA/ALZ/2

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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IT ESPRESSO.FR

07 MAI 10
60 RUE CAUMARTIN Quotidien Paris
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

Surface approx. (cm?) : 1074
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IT ESPRESSO.FR

07 MAI 10
60 RUE CAUMARTIN Quotidien Paris
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

Surface approx. (cm?) : 1074
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INTERLOGICIEL Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
5126593200506/GTA/ALZ/2



07/08/09 MAI 10

Quotidien Paris
0JD : 67295

Surface approx. (cm?) : 30

N° de page : 21
26 RUE D'ORADOUR SUR GLANE

75015 PARIS - 01 44 82 16 16

Page 1/1

ALSACE. Divalto reprend Idylis

[ ]

INTERLOGICIEL Elé ts d : itati 2= = : i
DSOS GADIAIRIL éments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit



DISTRIBUTIQUE

07 MAL 10
6/8 RUE JEAN JAURES Quotidien Paris
92800 PUTEAUX - 01 41 97 02 02

Surface approx. (cm?) : 158

Page 1/1

06/05/2010
EDITEURS

Didier Barathon

INTERLOGICIEL Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
8809693200504/GLB/MBR/3



ITRMANAGER.COM

21 RUE HENRY MONNIER
75009 PARIS - 01 40 16 10 77

07 MAI 10
Quotidien Paris

Surface approx. (cm?) : 363

Publié¢ le 6 mai 2010

INTERLOGICIEL
0833893200505/GTH/AVH/2

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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18 RUE DE THANN

68945 MULHOUSE CEDEX 9 - 03 89 32 70 00

11 MAI 10

Quotidien Prov. avec dim.
0JD : 95667

Surface approx. (cm?) : 187

INTERLOGICIEL
5919793200502/GST/FJT/2

Région Alsace

Digora en plein essor

Page 1/1

CB7465D95560BF09D2934494E305553A18037E1941B10A82CE4A213

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit



LE MONDE INFORMATIQUE.FR

6/8 RUE JEAN JAURES
92800 PUTEAUX - 01 41 97 02 02

10 MAI 10
Quotidien Paris

Surface approx. (cm?) : 179

I

Edition du 07/05/2010 - par Didier Barathon

Objectif 10 000 clients

INTERLOGICIEL
2735893200524/GCD/AYR/3

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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11 MAI 10

Mensuel

Surface approx. (cm?) : 901
12 RUE GODOT DE MAUROY

75009 PARIS - 01 53 05 05 53

Page 1/3

ACQUISITION

INTERLOGICIEL Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
3676104200508/GBJ/ATA/3



11 MAI 10

Mensuel

Surface approx. (cm?) : 901
12 RUE GODOT DE MAUROY

75009 PARIS - 01 53 05 05 53
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11 MAI 10

Mensuel

Surface approx. (cm?) : 901
12 RUE GODOT DE MAUROY

75009 PARIS - 01 53 05 05 53
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Ecosystéme DIVALTO :
CA 2007 : 97 millions d'Euros
Effectif : 1030 personnes

Aout 2006 : DIVALTO accélére sa croissance - MBO avec Before

Février 2008 : Acquisition du CTDEC et d'IBS

(ex Before) renouvelle sa confiance.

0S/400) sur la plate-forme IBM Power Systems.

Janvier 2010 Lancement de la nouvelle version de son VERP DIVALTO 6.2
Mai 2010 : Acquisition d’IDYLIS.

Les offr roupe DIVALTO ;

-DIVALTO (ERP pour PME et PMI)
- DIVALTO Edition Limitée (ERP pour TPE)

Pour tous renseignements et visuels, contactez:

INTERLOGICIEL Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
3676104200508/GBJ/ATA/3
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20 MAI 10

Hebdomadaire Paris
0OJD : 29380

Surface approx. (cm?) : 81

26 RUE D'ORADOUR SUR GLANE
75504 PARIS CEDEX 15 - 01 44 2530 11

Page 1/1

En hausse

INTERLOGICIEL Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
9257604200508/GTG/AHR/2
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LE JOURNAL DES ENTREPRISES EDITION BAS-RHIN MAI 10
BP 243 Mensuel
29205 MORLAIX CEDEX - 02 98 62 11 33

Surface approx. (cm?) : 99
N° de page : 12

Page 1/1

Pionniére
des logiciels en SaaS

@ Thierry Meynlé.

Contact : 03.88.64.50.60,
www.divalto.fr; www.idylis.fr

INTERLOGICIEL Elé . itations : - B . f
7633004200508/GNS/AHR/3 Iéments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit
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2*=#"K</#YR1*&(K/"#/$K#(KS1:/>.3"*$

> <(A#HK*RL&/"HSY&lIHYR1*&(K/"#ISKH#(KS1:/>.3"*$

TI2<1$/#=<-$/T1#-$OI&K/-<1$/(#%I&K<-$/1-/:&K*K/ (U(&/.&/%*-RI#-$INVO/(Q$14&/ @ J*&((3/W&3-"QO
{(Q$*.&-K/. 1/ (86K <*(&/. &I #$Y6 &I/ IC&J: (&4*&(IQ *KE&L(/.&I"<;*%6*&"$/. 1/, (#-.IASK/=*&-K/.&

(&S XHWR LS K <-/ &/ #ISKH(KS L1/ #(*$*&--&I> .3 $IY BI/SH#"#(*QSI&K/1-&IS<1SSK (#*K#-%&/H#1/Z(Q$*"[O
%<-$*. Q(Q&I%<A4E]" & *<-+&(]. &SI"<;*V*&"$/. &/; &BK*<-1&K/: (< *%*&"$/. &/ &SK*<-/*-KQ;(Q/:<1(/"&S
@OAYT/)&I%<-%8: KI&SK/(Q=<"1K*<--#*(&OI%H#(/*"/: &(A&K/" &I A< &IYo<"" H#+<(#K*ICXE\: &(K/%o<4: KH#+"&I&K
"&ISH"H(*QL<L((<-KIK(H=#"& (/&-14]4&IK&A:$I$1(1%&/"<;*%*&" NV O/&\:"*R1&/ @ J*&((3/W&3-"Q!

/

PY%K 18" 8&4&-KO/"&S$/"<;*%*&"$/>.3"*$/ T/&-14< . &INHNN %< 4:K&-KIHIMMM/LK*"*$#K &1 ($Y/P=8%6/"#/-<1=&
HAL&) &1 (<. 1*KSOIRLH: <(K&(H"&I-<4].&] "#SY6&lI> 3 SO/ #I™* (48&/+#SS (I*-<*$&/H/:<1(/<+ &YK*
XHKK&*-.(&"&SIMIMMM/LK*"*$#K &1 ($/#=H-KITM8IN)&S$/"<;*%o*&"$/$<-K/=&-. 1$/:#(/*-K &(-&KI/A-I'<-%K *<-
&I"HHAA8O[" & (N A<3&-] X 1-I#+<--&A&-KISXQ"U=&/ IBIAL:#(/A<*$IO<L(/"#IG/&/H#--Q&

%<-$QU 1K *=BAPV&IY NI/SH#" #(*QS[/#/%6<--1/&-ITMMN/1-&/:(<;(&$$*<-1. &IB<-1%I*" (& XH"#*(&$
Ya8/b[O/R1*/&$K/.&IBM/4*"*<-$/ X&1(<$/C/K (H=&($/%&/ (Y6 JHK O/ "#]™* (A&/H" $HY* &--&IH1(#].QS<(4#*$
1-8&/4#;8-%&) IO#(*$!

/

PYd!

2% < (H&-1"&*-1&$$<(

/

A< QK Q. &IS&(=*V0&I&-1*-'<(AHKRLEIY *-KQ: (HK*<-. &J:(<_&KS$/. X*- (HSK(1%K L(&/D(#%"&[/*-$K#" Q&S
NK(HS+<1(;O/2%; < (#H--<-% &/ 1-1%I*" (&1 XH#"#*(&$I%<-$<"*.Q/.&/GOel4*"*<-$/ X&1(<$/Y aFe/b[/&K/1-
8\&(%6*%6&/+Q-Q %6 #*(&/:<1(ITMMN/Y %" TK 1 (&/#1/98/.Q%&4+(& TMMN[/P=8%/R 1#K (&/:F"&$/ *$K*-%K$/6
FEK(*+LK*<-. &I %08 Y&/ <;*U6*&"" &$IY I/D[O/" &/ %<-$&*" I&K /"X &\: &(K*$&/K &Y%6J-*R1&/Y OM/B[O/"X*-'<: Q)
XE&\"<HKH#K*<-IY Te/b[|&K/"#]'<(4#K*<-IYG/b]!

/

2%, <(HOIR1*/&4:"<*&/NI/%<""#+<(#K&L($O/&SK/:(QS&-K/ #-$/K<LK/"&IK&((*K<*(&/-HK*<-#"I#=8&%].&$

*4: - KHK*<-$1 1Z<(.8&H#1\O/C*""&OIC3<-O/0#(*$O/B&--&$/&K/NK (#$+<1(;0/$*U; &/.&/"#HIOWAI/D1=& (K&
&-ISNNGO/"X#;8-%&/. &INK (H#$+<1(;/%<1=(&/R1#K (&/(Q;*<-$/Y P"$#%&O/) It 4 #;-&SP(.&--&OId (#-%JI&S
)<AKQI&KIC<((#*-&[/&KI8\:"<*K &I 1-1%8&-K (&].&/'<(dHK*<-ID(H%"&Ig-*=&($*K3I INK (HS+<1(; /2% <(#
#+Q-Q*%*Q/. X 1-&/$1+=&-K*<-/PB>/Y P* &/H#1/(&%6(1K&A&-K/: <1 (/"X *--<=#K*<-[|. &I"#IBQ;*<-IP"$H%&

Evaluation du site

I"HS61" & YOI (196" <"+ *(-." [0 H-11")$22%41" [-1%*- $%3") <" 4(-') "5H%")!" S"6(-LIM"M 01 78" (31.9"H, *#
2,(71")/-(%$1.1#"1%")1")38: 1;14#"1"8(,<!'-"11")1".J06=>

>?@ABCD,>)>AC/E/FGTHISG %<:3(*JKILITMMNO/P(;1$/.&/"#1:(&$$&/ @<1$/.(<*KS$/(Q$&(=Q$



<LK LK (SRR <] &IBESBI<" (&B). X*-'<; Q(#-Y08O/-<KHAAG-K/%&" &$/: & (A&KKH#-K/"#I$1: & (=*$*<-
X&-=*(<--&A&-K$/%"*&-K$/%(*K*R1ES!

/

A-ITMBMO/"#/$<%*QKQ/&-K&-./:<1($1*=(&/$<-/.Q=&"<::&A&K/&-1(&Yo(LKH#-K/1-&IR1*-h#*-&/.&

& ($<--8SI&K/&-I$XH:: 13#-KO/-<K#A4&-KOISL(/" &I (% IQL.&I"X*-'<;Q(#-%&!/D+_&Y6K*/6/SMM

& ($<--8SI&K/1-1%I*" (&) X#"H#*(&$].<1+"QL.X*%*TMBT!

/

AgBAAB/ 1.%:<(#1%<4

/

Z*<K&Y6J-<"<;*&$/IPL;48-K#K*<-| &I%ott:* K" [:<1(/@ (#-$:U-&

/
@#-$;U-&O/"#I$<%*QKQ/.&/+*<K&Y6J-<"<*&I+#$S (I*-<*$&I%<K Q&I &-1+<1($&OIHH--<-% QI I*&(O1 I>"*(U
" H-Yo8A&-K] X 1-&IH#1: A&-KHK*<-] &IVt *K#t"[: <1 (11 4<-KH-K| X&-=*(<-1817/4*"*<-$/ X&1(<$!
)IHRL&IHYK*<--#*(&1. &I #I$<Y* QK Q/(&Y6&=(#/1-1.(<*K/:(Q'Q(&-K*&"/. &IB< 1SV (*: K*<-/:#(/#YK*<-1/C#
$<1$Y%(*:K*<-/ &SIHYK*<-$/-<1=&"" &S/S&H (QH*SQEIHL/:(*V.&ISHIALH(I#YK*<-OF |(#*$<-1.&IK(<*$
HYOK*<-$/-<1=&""&$/: <1 (/S8 K/H#IK*<-$/8\* $KH#-K&S$/CX>-$K*K LK/WQ(*&1\O/R1*/.QK*&-K/1107/b/. 1/%#: *K+
&I@#-$;U-& IK(H=&(SISHI* " &I @ JOIH.Q_H#+K/:#(K/.&I$<-1*-K&-K*<-.&IS<1$%(*(&/ 1 I#1K&1(

&ISHI Ko+ HK*<-]

/

>?@ABCD,>)>AC/E/FGTHISG %<:3(*JK/ILITMMNO/P(;1$/.&/"#1:(&$$&/ @<1$/.(<*KS$/(Q$&(=Q$



1"#$%8&' ()$&*+! #-
GPG
1"18985/>'(+#82%*&)8(*8,#&+%Q(*8)R?)6(/4

DR3)/+*$%8S% & T'/48)*82%#=/,/*(48)*8=*4+/#&8/&+3=%3*8'8 U$/487?)6 (/4898388 SHSY6&/44*$Y68) *SAH($+
VB=*4+/#8&BS/& &, INY%*8*&8-#)*8K30*%=382'%8 O#&E*-*&+IBDRH23%' +/#8&8)H&+8(*48-#) (I+348&RH#&+
2'483+38)3>#/(3*482*%-*+SWEBY888)*8Y6*&SHY, *VoBAHEB2HAI+HE&E*-*&+8ASY68 (*8+*%%'/&8)* 48 (#=/,/*(4
*88-#)*81"18X1#S+ '%*8'481*06>/,*Y180>* 82#$V68HO"*, +/S8)R'++*/8&)%*8(*48P;8::;8%+/(/4'+*$%487?)6(/4
)R/, /8W8J;:PNS(R3)/+*$%8-/4*80%'$ #$284$%68, *++*8EHS>*((*8', US/A/+/H8I8Z%/&., /2 (8*&"*$8IBA*8)#++%
JR$&*BHSSY*8")'2+3*8'$8-'%,K38)*48AZB!

Evaluation du site

IHSY6& () 06"+, - "0, 1" 06" &SY601"11'234(&56"7)"*.88%-1"%%’ 1"(2,%().,9":%$, .*.1"1", "4 1]
) $)I<"289(,. B (8,=%60>"92$)%, . $" 406" | =2$441&21>": %) $-" @%&..*.:%!-666

?@ABCDEF?.?BD8G8HIJ;l;; #26%/=K+8L8J;;MN8O%=$48)*8('82%*44*8 A#$48)%#/+48%34*%>34



I"#$%&'()*!1+),
gL
$%&'()*+,"-%.+/0-+(.+1*2.+3"3+.)+'450%.-)+627(%/

3,84%'(%/).+2./+,-*9%4%. (/+2.49./)%*:+,*0-+(./+;<=HH#$%E+47?.-4?'%) +@+8).:2-.+/*:+1'-478
&.-[+(.+A;=B+$":/+4.+C0)>+(D82%).0-+'+42*%/%+2D'4508-%-+(D82%).0-+627(%/>+50%+2%EE0/.+.F4(0/%
1.1+(*9%4%.(/+.:+1*2.+3"3B+G.+50%+-8,*:2+@+0:.+-8E(.F%*:+28H@+("-9.1.:)+.:)'18.+,"- +'#$%&

++B

+

[,-3/+0:.+E*-).+4-*%/[":4 +.:+K"'L>+MNOP+QR*>*#$%& +:D'+,-*9-.//8+50.+2.+1":%J-.+(%1%)8.
S+K™S+MN +QR>+8)":)+2*::8+(D.:&%-*::.1.:)+84*:*1%50.B+T0/50D%4%+/*:+*EE-.>+)-J/+-%4?.
E*:4)%%*:..((.1..)>+ . +4*1 */'%)+2.+)-*%/+9'11./[+U+(D=V;+ 1"#3$%& +,*0-+;<=+.)+;<6>+(D82%)%*:
(%1%)8.+,*0-+(./+A;=+.)+(D=V>+.)+(/[+W+82%)%*:/+4*1,(J)./+X+,*0-+(./+;<=!;<6+2.+O"+@+#""
0)%(%/").0-/+'7":)+2./+C./*%:/+'&":48/B+YD82%).0-+'+284%28+2.+('+4*1,(8).-+.:+,-*482")+@
(D'450%/%)%*:+2.+(D82%).0-+627 (%/>+2*)+(./+,-*20%)/+&*:)+4*:/)%)0.-+0:.+50")-%J1.+9'11.+2.
-*20%)/+/*0/+(.+:*1+2.+ 1"#3$%E&++627(%/B

+

627(%/>+0:.4/)'-)Z0,+/,84%' (%/8.+2"./+(.[+(*9%A4%. ([+2.4+9./)%* .+ *0-+;<=+..+1*2.+3"3

+

627(%/+'+8)8+E*:28+.:+K"'P+,"-+;?%(%,,.+11":2B+G*E*:2").0-+2.+G%.(>+-.&.:20+2.,0%/+@+3'9.>
4.(0%Z4%+-8E(84?%//'%)+2.,0%/+(*:9).1,/+@+('+1%/.+/0-+,%.2+2D0:.+9'11.+2.+(*9%4%.(/+2.+9./)%*:
S+1*2.4+3"3+U+%(+&*0('%)+/D',,07.-+/0-+6:).-:.)+,*0-+4%C(.-+(./+A;=B+;-8/.:)8.+/*0/+E*- 1.
1*20('%-.+*0+%:)89-8.>+(D*EE-.+627(%/+./)+'0H*0-2D?0%+2%/,*:%C(.+ @+,"-)%-+2.+ "+[+,"-+1*%/B+627 (%
'OH*0-2D?0%+K+#""+4(%.:)/+E%:' 0F>+/*%)+\+""+0)%(%/").0-/B+G*1,-.:".)+ S+1*20(./>+/*:+,8-%1J)-.
E*:4)%%*:..(+4*1,-.:2+('+4*1,)'C%(%)8>+('+9./)%*:+4*11.-4%"(.>+('+9.))%*:+2./+'4?")[>+2./+&.:)./
JF2.0+HN*A)>+H(AGV <>+ +, 1)+, -+ ('+,' T+ ) +H([+*0)%(/+4*(('C*-) % E/B

+

Evaluation du site

I"HSOI"HE ("4 )- HEHS-1/10#" (1"0&$].-) 1'% $2413"40"01%)" )- (14 15#0196961)H" SIS 2%1" (1#
"%6$60I#"6-/61)/'1%"08& 6%+ 0$%6 7" (14" 1 7%S$!)#" (1"0&S/.-) 1'%6$2+13

=>?@ABCO0=-=@B3D3EFGHFHG +)$7#&;1I3K3GHHLM3N#;5*32"3/13%#"**"3?)5*32#) &J*3#O*"#<O*



+YD*EE-.+1*20('%- #$%&++627 (%/
+
Y.[+(*9%4%.(/[+627(%/+*:)+8)8+4*:b0/+2D.1C(8.+.:+1*2.+3"3>+/%+C%.:+50.+-%.:+:D./)+%:/)'((8+/0-
(.+,*).+2.4(D0)%(%/").0-+U+('+4*:: . F%*:+,.0)+/.+E'%-.+2.+,-)*0)>+@+,"-)%-+2.+:D%1,*-).+50.(+)7,.
2.4).-1%:'(>+7+4*1,-%/+0:+%;?*:.B+A*0)+:*0&.'0+1*20(.+./)+4-8.+2"./+(.+1cl.+1*2.B+;*0-
E'%-.+E*:4)%*:.-+2./+',,(%4")%*:[+4*11.40:+9-"12+(%&-.+.:+1*2.+3"3>+2./+/*(0)%*:/+8('C*-8./
.+8)8+1%/./+.:+d0&-.+,*0-+50D.((./[+E*:4)%*::.:)+4*11.4/0-+0:+,*/).+2.+)-'&'%(+)-'2%)%*::.(B
Y. [+, (%4)%*:[+/*:)+1")0-./+.)>+'&.4+(D'091.:)")%*:+2./+28C%)/>+%(+:D7+'+,(0/+2.+2%EES-.:4.
2.4,-E*-1"4.+.0)-.+([+,,(%4")%*:[+3"3+.)+(.[+',,(%4")%*: [+e%: 2*1/B; ?%(%,,.+11":2+'
89'(.1.:)+8)8+4*.E-*:)8>+'0+28C0)>+@+('+-8)%4.:4.+2./+.))-.,-%/.+2D.F).-:'(%/.-+(.0-/+2*::8./+U
W++:.+,(0/+'&*%-+(.0-/+2*::8.[+4?.g+.((./[+4*:/)%)0'%)+0:+E-.%:B+GD./)+2.&.:0+0:+'&":)'9.B+X>
4*:1)").2)Z%(B+I0H*0-2D?0%>+(.+-8E(.F.+2./+.:)-.,-%/.+./)+,(0)h)+2.+/.+2%-.+ U+W+4?%4>+H.+:D'%+,(0/+ @
E'%-.+2.+/'0&.9'-2.[4+XB627(%/+2%/,*/.+2.+O+*EE-./+UZ+('+9'11.+_:.+U+*EE-.+2D.:)-8.+2.+9'11.
(%1%)8.+@+K+0)%(%/").0-/>+2%/ ,*:%C(.+@+,'-)%-+2.+ "+[+,'-+1*%/Z+('+9'11.+=:)-.,-%/.>+2./)%:8.+'0F
,)%0)./+;<=+U+4D./)+0:.+*EE-.+1*20('%-.+*0+%:)89-8.>+2%/,*:%C(.+ @+,"-)%-+2.+K"+[+,'-+1*%/Z+(’
9'11.+6BB=B>+2./)%:8.+'0F+.F,.-)/Z4*1,)'C(./>+2%/ */':)+2D*0)%(/+4*(('C*-")%E/+,*0-+E'4%(%).-+(./
847"9./+'&.4+(./+4(%.:)/YD82%).0-+'+89'(.1.:)+28&.(*,,8+2./+*EE-./+/,84%'(%/8./B+YD*EE-.+,*0-

6"A=VY_'6G6=Y+!+PLK"L"K 4* 7-9%9?)+a+K"' S>+1-90/+2.+('+,-./.+A*0/+2-*%)/+-8/.-&8/



(D8204")%*:+,-81.0) +(+: 6+4%11.+0:+(%&-. +2.+4( /. +U+%(+./)+,-* *8+0+) -YE+2.+ "+[+,-+'+@
(D8(I&.+.)+%(+./)+9-")0%)+,*0-+(.+,-*E./.0-B+6(+.F%/). +'0//%-+0: +*EE-.+,*0-+(./+//*4%")%*:/B

+

i +*EE-.+'2')8.+'0F+.F,.-)/Z4*1,)'C(./

+

Y. 4472.& (+2.4C")%((.+2D627(%/+./)+(+4*1,)'CY(%)8+U+(D*EE-.+1.)+'&")+(+&%/%*:+4*1,)'C(.B+YD82%).0
47 -4 +@+.0)- 42"+ ([ +.0)- -0l [+ & A+(+4*1 ) CY(%)8>+.)+%6(+'+288&.(*,,8+0: . +-.(')%*:+8)-*%).
'&.A+(./+.F,.-)[Z4*1,)'C(/JB+;*0-+=F4*>+%1,*-)":)+9-*0,.1..)+2D.F,.-)/Z4*1,)'C(./>+(D*EE-.
627(%/+-8,%:2+,-E'%).1..)+ @+/*+").:).B+;*0-+/./+1.1C-./>+0: +*EE-.+6:).-1.)+'&.4+0:+&*()
4(('C*-YUE+./)+(+/*(0)%*: +50%+4%-- | *:2+.F'4).1..)+ OF+C./*%:[+2.[+A;=+.)+2.+(.0-/+.F,.-)/Z

4¥%1,)' C(JHU+627 (%l +./)+(+,-. 1%I- +/*(0)%*+2.+4.4)7,.+.)+%(/+(D*)+'2*)8+'&.4+0:+./,-%)+,%*::%.-B
|&.4+0:+ *-) U (+4*(((C*)WE>+(/+.F,.-)+28,*1..)+(J+8(81.:)/+2.+9./)%* +.)+(.+4(%..)+)-'&'%((.

'8 A+)*0/+(.[+8(81.:)/+2%)+%(++C.[*%o:+ *0-+'+9./)%*: B+627 (%6/+/.-)+' Ol/%+2.+, [.-.((+.))-.+(./
*0)%(/+2.+,-*204)%*+M4*11.+4.0F+2.+G.9%2RB+1&.4+(D*EE-.+627(%/>+(.+9-*0,.1.:))+'+9'9:8+0:+,,.(
2D*EE-.+2D0:.+/*4%8)8+20+GIGP">+&.4+\""+%1,(":))%*:/>+4'-+(D*EE-.+).42:*(*9%50.+-8,*:2'%)+C%.:
'0+4'2%.-+2./+47'-9./B

+

6"A=VY_'6G6=Y+!+PLK"L"K 4* 7-9%9?)+a+K"' S>+1-90/+2.+('+,-./.+A*0/+2-*%)/+-8/.-&8/



"l #$% &'
NFBFOBNF

2:PK?<@5! Q9%),.#5:2R?:S

21105+,5 IL.,5L,50150#.1#M8),5!'&. M,5L,"$)05C5!110565L,9,1).5+ML)#,$.5)1 &1#&$.11*+ 51,0
\1#.,".)0,0J5L,5+!5-T=5U5+15<-=JB%#$%& 55! Q$), #5NFFV5L,5+150& M#M5)L3+)0%
K".WO05D5!11M,05L,5 .&)00!1 ,50$ ,00)9,0J5L,$X5TY @5 #5L,$X5&"M.#)&105L,5 .&)00!1
X#,.1,5.M$00),035".5+! Q$)0)#)&15L)L34)035 550,5"&0)#)&11,5LM0&."1)05 &" 5$15! #,$.
8+&*1+50%$.5+,5'. GM5L,05+&8) ),+05L,58,0#)&1%

5

A.Z ,5U50,05C58!",05L,5". &L$)#0J5 I"#$%& 55,0#5U5T ,5L,5.M"&1L.,5!$X5*,08)105L,057J0
"Y++)&105L,1#.,".)0,05L, 5F5USNFFF50!+!.)M05 #5L,5 Gl++,18,.5+,10,+,5L,05! #,%$.05L,5 ,50, #,$.%

5

I"#$%& 55\=>-5"8$.5-T=5#5-T:]J

I"H#$%& 55=L)#)&15?))#M,5\=>-5"&$.5<-=]J

I"H$%& 55=L)#)&15(&"+W#,5\=>-5"&$.5-T=5-T:5L,57F5U50FF5$#)+)0!#,$.0J

I"#$%& 55:2R?:S5+&8) ),+5L,5 &"#I*)+)#MJI5"),5 #58,0#)&15"&$.5+,05<-=5,15'&L, 5S!S5\! #$1+)#M
TI)5EFNF]

75Q$,0#)&105U5<G),..35T,31+,5-.MO)L, 1#5L.$52)., #&)., BEB6& 55%

5

-&$.Q$8)5+,5 G&)X5L,5 ##,5! Q$)0)#)&15L1105$15 &1#,X#,5M &1&)Q$,5#,1L$5"

5

S,$+05+,05ML)#,$.05 I"*+ 05L,5/1)., 5SMO&+$,.5+,$.5&//.,5,#5+,$.5'. GM50,.&1#5". M0, 1#05L,'1)1%
I"#$%& 550)10 )#5LI105 ##,5L311)Q$,5".5+MO&+$#)&15 &1#)1$,5L,50&15&//.,5 #5".5+15%&11,
)1#M8.1#)&15L,50,05! Q$)0)#)&105 )*+M,0%5;&H.,5!")#)&15,045L,5L,9,1).5+! #,$.5 +M5 #58+&*+5L$
'l. GM5"&$.5+,05,1#.,".)0,05L, 5F5USNFFF50!+1.)MO5U5+15/&)05, 15#,.', 5L,5#, G1&+&8),05 &,

L,5'. GM%52,"$)05C5!105!$X5 _#MO5L,51&%#.,5".4#,11).,5/)111 ),.5-+M)IL,5:19,0#)00,', 1#J51&$0

") +&#&105 #5LM9,+&"&1051&05".& ,#05,#5! #)&105L!105 ,50,10%

5

)L3+)050#!.#a$"J5")&11)W. 5L,05+&8) ),+05,15'&L,5S!1SJI5 I")#1+)0,505!105L19!1 ,50$.50,0

&1 $..,1#0%57!5'1#$.)#M5L,501508+$#)&15,#5L,50!5*10,5)10#!++M,5b5cFFF5$#)+)01#,$.05 #5EOFF
+),1#05b5& 1#5M#MS5+,05M+M', 1#05/&.#05L,518&#.,5 G&)X%5;&$05! G,#8&105"+$05Q$$1,508& )MH#MIS$L,E
$'5 &1/)."M,J5!I$5LMO,+&™,' 1#5S11S5.) G,5,#504.$ #$.M%5:1M8!+M,J5)L3+)05,045L ,5"+$0J5+150,$+,

Evaluation du site

I"HBO6I"HE () " 4" )- 1HS-1/10#1"20"01%)" )-,-#1"0&'3%*'0$%4"5 ($01(1"0™ B/ /310" (14
BI61HYSHHID o T SIHS 8 &H"H#1)6S3I"(1"($.. H$-/"(1"3-55*/$8*4#" "L

<=>?@A:(:=?5B5CDEFDF7 &"3.)8G#5H5EFFIJ5K.8$05L,5+!5",,00,5<&$05L.&)#05.M0,.9M0



08+$#)&15L$5'. GM5US&/L.).5$1,58!" 5+&8) ),++,5!$00)5+1.8,5"€$.5+,05<-=J5)1 +$!145L,058&$#)+0
&++1%&.1#)/05LML)MOSISX5 &++1*&.1#,$.05L,5+,1#.,".)0,5,#5U5+,$.5 1)1 #5L, X", #5 &"#*+ %

5

S&15/&1L1#,$.J5-G)+)" 5K'11LI5Q$)5/$#5$15L,05 &/&1LI#,$.05L,5(),+d5! Q$)05L,"$)05".5S!8,d
150$5/1).,5L)L3+)05+,51eN5/.11f1)05L,05+&8) ),+05L,5 &"#1%)+}#MJI5L,5"13,5 #51,58,0#)&15".5)1#, .1 #
"8$.5+,05<-=0%5=15"011#50$.5+150)"+) J#MJI5+,//) | J#M5 #5+150M $.)#M5L$5'&L,5S!11SI5)+515/)#5L5)L3+)
$15ML)#,$.5L,5+&8) ),+05L,58,04#)&15)1 &1#&S$.11*+,5"8$.5+,05,X",.#0a5 &"#I*+ 05#5+,05<-=%

5

g$,+50,.159&4#.,51&$9,I$5'&LW+,57

5

215.M$00)#,5L.$1,5/$0)&15LM", 1L5L,5+)1#M8.1#)&15L,05G&",05,#5L,050&+$#)&105!$50,.9) ,5L,0
+),1#0%)L3+)05L,9), 1#5+ 5')++&15<-3BI5%& 55J5#5". 1L5+,51& 5LI%$%& 55:2R?:S%

5

&#. 5'&LW+,50,1.,8)04.,5!$#8&$.5L,5C5 Gl++,18,05/& #05L1105+15 &1#)1$)#M5L,51&05G)0#&).,05,#
/&. ,05 &"$1,056

5

h15 Gl++,18,5".&L$)#565"8$.0$)9. 5+MO&+$#)&15L,51&05#, G1&+&8),0%5?,5GI$#5"&#,1#),+5L,5 ##,
0&+$#)&15,15'&L,5GM*,.8M5NFFV5S!IS5., &) 1#5"./)#,' 1#51&#.,5L311YQ$,5L,5LM9, +&™ ' 1#%
(##518$9,++5*)Q$,3#$%& 55:2R?:S5 &"&0M,5L,5NI5'&LS+,05\ &"#1%)+)#MJI5"),J58,04)&1

&",. )+, I5(>TI51&%#,5L,5/.1)0J5/,$)++,05L,5#,"0J5,a')+)18I5&$#)+05 &++!*&.1#)/0%%]5 &10#)#S,
1&#.,5CW',58!" 5L,5".&L$)#0%

5

215L)., #)&15>i25L)L3+)05)1#W8.,5LWO05U5". MO0, 1#5+,5 &)#M5 XM $#)/5>i25L $5M48HE5 55%57,
'&L,5S!1S5 ,0#5+)1/&.1#)Q$,5]5.) G,5k5"&$.5+,05<-=565)+5/19&.)0,5+158,04#)&15L,05)1/.10#.$ #$.,0]
L,05 &I#0J5+1581.11#),5L,050,05U5 &$.5ML)#,$.J5+! ,00)*)+)#M5"&$.5#&S05USHESHE) 10 1#I5+15'8*)+)#
+1508$"+,00,J5+50M $.)#M%5"1.5 ##,5! Q$)0)A®AR 55/1)#5$15+*&15,151911#%

5

h15 Gl++,18,5.M0,!$565' ##.,5,15"+! ,5"&$.5+,05<-=5$15'&LW+,5L,5 &",. )1+)0#)&15NFFV

)1L)., #59)I5+,05".,0 .)"#,%$.05,#5+,05.,9,1L,$.05L,5".&X)")#M5U5+)'18,5L.$5.MO,1$5 &10#)#$!1#

+M &O30#W' BHS%& 55! #$,+9%65(,5'&LW+,5M".&$OMI5L311")Q$,5,4#5,//) | ,5.M"&1L5!$X5* 0&)10
L,5".&X)"}#MJ5L,5".&/,00)&111+)01#)&1I5L,5/)1*)+)#MJI5L,50M $.)#M5 #5L,1818," 1#5/! 51$X

I, 1#,05 +),1#0%%5:+5" . #5U5+ML)#,$.5,#51$X5L)0#.)*$#,$.05L 5#.191)++,.5,15031,.8),J5+$150$.50,0
LMO,+&"™ " 1#0J5+1$#.,50$.5015%10,5 +), 1#%

5

h15 Gl++,18,5'1118M.)1+565/$0)&11,.5L,$X5MQ$)",05"&$.51,5/!).,5"+$05Q$$1,50&$05%$1,50,$+,
L311YQ$,%

5

h15 Gl++,18,5'.m,#)18565)10 .).,5)L3+)05!$50,)15L,5+15/&. ,5'.m,#)188%8& 55J5U5+!5/&)058.Z ,
I$X5"$)001 1#058$#)+05L1)L, 5U5+159, 1#,5 #51$X5&//.,05" m!SMSHE 55:2R?:S5')05M8!+,', 1#

" 5+,5., $#,' 1#I50$.5 ##,51&$9,++,5&/.,J5L.$1,5 ,1#1)1,5L,51&$9,!1$X5".#,11).,05 GIQ$,

111M,%

5

(&",1#5,19)0!8,na9&$05+19,1).5"

5

<.W05,18!8M5!$".WO5L,05-T=J5<-=J5)1#M8.1#,$.05 #5 1*)1,#05L,X",.#)0,5 &"#!*+ J5+ 51&$9,+
10,%+5  I'#$%& 55:2R?:S59!5"100,.5L,5+W., 504! #a$"5Q$)5!5",.)05U5)L3+)05L,50,5LM9, +&™..

<=>?@A:(:=?5B5CDEFDF7 &"3.)8G#5H5EFFIJ5K.8$05L,5+!5",,00,5<&$05L.&)#05.M0,.9M0



#5L,5 &1/).,.50,05!911 M,05#, G1&+&8)Q$,05".&L$)#0J5!$5'&L,5L)1L$0#.),+50!""$3!1#508.
$15'&LW+,5L,5 &",. )1+)0#)&15NFFV5)1L)., #%65;8$0598$+&105!""& #, 5US#&$05+,05! #,$.05L$
. GMJ5+15' )++ 8., 5%, G1&+&8),5L,58,04)&15L,1#.,".)0,519, 5$1,58!" 50&+)L,5,#5 &"+W#,5 #
0&$GN#&105., .$#,.5+,05',)++,$.05L,1#.,5,$X51$50,)15L,51&#.,5M &50304#W',%

5

15 ##,51 Q$)0)#)&1J5,#5" $#5[#.,5LISH. 05/$#$.,0J5+,5A &H"BH%& 55!)#)&11,5L,5.)91+)0,.
#5L,50)10 .).,5!$5 $.5L,05&//.,05 &",. )1+,05+,05"+$05M#, 1L$,05L$5'1. GM5#&$#5,15 &1/).11#J

1 &.,5,#54#8$ &$.0J50159&+&1#M5LMI&+$#)9)#M5"&$.5! &"181,.5+,05*$0)1,005'&L,+05L,050#!. #a$"
&",5L,05"+$058.11L,05-T=%

5

(,5.I".& G,',1#5!9, 5)L3+)0J5,15)1#M8.11#5L,518$9,|$X5#!+,1#0J51&$05",.' ##.15L,5 &1Q$M.).5 #
L,5LM9,+&"™,.5L,51&$9,!1$X5'. GM0%5=10,*+,J51&$05!++&105 &10#.$).,5$151&$9,!$5'&LW+,50$.
+,05/&1L!", 1#1$X58!8111#05L,5 G! $15L,05L,$X5! #,$.0%

5

h1,5/$0)&15,04#5.M$00),5+&.0Q$,++,5",.' #5L,5 .M, .5$15. #&%$.50$.5)19,0#)00,', 1#%5-+$05L,57J0
"Y++)&105L,5<-=5,150.11 ,50&1#5,15QS$[#,5L,5 ,5#3",5L&//.,50&$"+,5,#5! ,00)*+ %572 5A.&$",
I"#$9%& 55)1#WS.,5!$°&$.LG$)5$15" #)#5/.W.,J5:2RBBB. 55J5Q9$)5L,9),1L.15.1"L," 1#5$15L,0
")4),.05L,5+I5/I"++,%5;&#.,5&*", #)/5,045L,5 &"#, 5OFSFFF5$#)+)01#,$.050$.5+!5"+#/83958 5
:2:?7RS5!9!11#5EFNO%

5

<=>?@A:(:=?5B5CDEFDF7 &"3.)8G#5H5EFFIJ5K.8$05L,5+!5",,00,5<&$05L.&)#05.M0,.9M0



I"#$%6%68. ()1"*+
OGCGPCOG
2-:$'H*5-%:&1H-H5M$%15'&5Q%$$15&H5'$5"*+)HS(-'-HN5&%5$"#&HS%H

@NM-H&9/5M&5.B;5)*9/5. R#H#8$%&5$5$"S9-15&%5%:/-'5;M3'-1K59%5NM-H&9/5)$/-1-&%5S9-5:&%M5$9T
=.>5M&15*8-"-&'15M&5"*+)H$(-'-HNK5)$-&5&H58&1H-*%5&%5+*M&5Q$$15M&)9-15P5$%1!5,&HH&5$"S!
*9:/&5U5!"#$%8&65'&15)*/H&15M95+*%M&5M&15&T)&/H15"*+)H$('&15&H5MI5Q$$1KEM&IT5%*9:&$9T
"$%$ITEM&ES " *++&/"-$'-1$H-*%5M&51*%5*00/&!

5

;M3'-15"*++&/"-$'&51&15*8-"-&'15M&5"*+)H$(-'-HNK5)$-&5&H58&1H-*%5&%5+*M&5Q$$15&H
&11&%H-&"&+&%H5&%5M-/&"H5$9)/V15M&15=.>15,&5"%"9//&%H5M&5,-&'K59%5NM-H&9/50/$%W$-15I
9%&50-'-$'&5M&5Q$8&K5/&:&%M-S9&5FPGG5"-&%H15M$%15'X&T$8*%&!5Y5Z$-5NHNS51INMI-H5)$/5'$
M95/N1&$95M&5M-1H/-(9H-F*#SUMEEDHK5+[+&51-5\&5%NHS$-15)$15H/*)5:&%M&I/5SM&ES' &Y%H/&)/-1&
-%-H-$'&+&%H5&%5S9%'-HNSM$"H-*%%$-/&5]K5&T)'-S9&5.#-'-)) &5 L +$%MK5M-/-8&$%H50*%M$HE&9/5M
N8%$'&+&%H5'9%5M&15"*0*%M$H&I/15M&S5,-&'!

5
Y55'#$%8&65:&9H5"*%1H/9-/&59%5+*MV'&50G G5"5-%M-/&"H5)*9/5"*++&/"-$'-1&/5'&15*00/&15M;M3'-15]K
$5$911-H_H5)/N"-1N5=#-&//35R&3%'&K5M-/&"H&9/58 NH#HIMBENED& 15)$/H& %0$-/&151*%H5$9T
)/ &+-VI&15*8&15)*9/5:&%M/&5"&HH&5*00/&5Q$$1K5+$-15-"15%351&/*%H5)$15*('-8N1!5.*9/5'#&9/&K51&
H/*-15)$/H&%$-/& 5% &5K5M*%HS5'&15 '$/5,*8&1&/5&H5./*M $/&K5)*/H&%H5'&15*00/& HHOHH15M &S5
55K5Y5"$/5-'50$9H5M-1)*1&/5M&5+*3&%15-+)*/H$%H15]5-%M-S9&5=#-&//35R&3%'&!

5

I"#$%865-%:&1H-H5)/*8/&11-:&+&%H5M$%15'&5Q$$1

5
>%5*9H/&K5'&5M-/-8&$%H5&1H-+&5S9&5'$5M&+$%ME&S5%NH$-H5)$151900-1$++&%H50*/H&EM$%15'&
)*9/5&%"*9/$8&/51&15)$/H&Y%$-/&15U51&%8$8&/5+$11-:&+&%H5M$%15"&HH&5%*9:&"&5:*-&!52$9HS %0
S9&9"#$%8&5%&5M-1)*1&/$5)$15M9%&5"*%0-89/$H-*%50GG5"5Q$$15M&51*%5>7.5$:$%H5FGOF!5YS
"#-00/&5M$00$-/&15Q$$1HREBE5%&1H5$"HI&" " &+&YH5S9&5ME&%:-[*%5PGGG5&9/*15)$/5+*-15]152&1
1&"&HH&15-%1900-1$%H&15)*9/5 MMM 5&%:-1$8&/59%5-%:&1H-11&+&%H5U5"*9/H5H&/+&5M$% 1

Evaluation du site

BBV HE () " 4", )- HH#S-//10#" (14" 1*9%1#"%!21/-0-3$!#4"50" o%)")-,-#1"*/". $0"(&'2%*' 0$%6 7"*/
‘B (1#"686/19/%H# T O1H#" (1)/$:) 1#"-9B/' %S-1H#" SIHS"  *&*/!"/! <#0!1%%!'}%

;<=>?@AB;,;>@5C5DEFGEGD "*)3/-8#H5I5FGGJIK5L/8915M&5'$5)/&11&5=*915M/*-H15/N1&/:N1



9%5MSH$5"&%H&/5)/*)/-NHS$-/&I5Y5R-&9T5:$9H5"*06H-%9&/5U51$))938/519/59%5)/& 1 HSHS-/&5& THE/%
" ++NM-$H5]K5)/N"-1&5'&5M-/-8&$%H!5;M3'-150$-H5"+960-$%"&5U5>$13%&H5)*0/5#N (&/8&/5'& 15M*%6%!
M&51&15"-&%H1!5@*/15M&5'$%%6*%"&K5' &5M-/-8&$%H5M;M3'-15$:$-H5$911-5-%M-SIN5Y5S9-'5%6&5:
:&Y6M/&5'&Y%H/&)/-185U59%5%$ " H&9/5S9-5%&5" /*-H5)$15$95Q$$15&H5S9-5%$5)$15-%: & 1H-5M$% 15" &5
>060-%K5"*++8&5%*INKS%855-%: & 1 H-H5(&$9"9)5M$%15'$5/& " #&/ " #&5&H5' &5MN:&™)) &+&IHK58$8&5M
1N/-&9T5&H5M&S5)N/&Y6%-HN5)*9/5%%*15'*8-"-&'15/&1)&"H-015]!

5

a%&5*00/&5U5)/-TSNHOM-N1

5
‘M3'-15M-1)*1&5M&5H/*-15*00/&158%5+*M&5Q$$1!5@NM-H&9/5'&15:&%M5U5)$/H-/5M&50G589/+15)$/
)$/59H--1$H&9/519/5'$5B$++&5A%&KS"&"&EM&1H-%NE&5$IT5=.>15 &' $5+*0%H&SUSFG5>5)*9/5'$5B$++&
>06H/&)/-1&!5Y5,&51*%H5M&15)/- TSMNH*%$%H15S9-5"+06H/$1H&IH5$:&"5"&9T5)/$H-SIN1519/5'&5+$
&1H-+&5=#-&//35R&3% &I5@&5)$%-&/5$% %698 5+*38%65/8:&%M-SIN5)$/5'NM-HE&9/5:$/-&5ME&5bG G5 US.
&9/¥15)$/5"-&%H!5;M3'-15:&%M5$911-51*%5.B:5U5'NMO"$H-*96519/5'$5($1&5M&50G5>5)$/5$%5&H5)$/
N'V:&K5$:&"59%&58/$H9-HN5)*9/5'&5)/0&11&9/15;'53))' -S9&5M&15HS/-0151-+-'$-/&15M$%15'&5+*%M&S5
$11*"-$H-*0611B#$%865:&9H5)$11&/5ME&57GGG5IH--1$H&I/15)$3$%H1519/5"&HHES) $H&O*/+&5Q$$ 151
GGG5M-"-5FGOP!

5

*-1-H&589-MN&S5"#&C5'& 158 T)&/H1d" *+)H$('&1

5

>065$"#&H$%H5; MBHIREDE518&5M H&5$911-5M9I%5%+9:&$95"$%6$'5EM&5M-1H/-(9H-*%5"$)$('&5M&
)IN"*%-1&/51*%5*00/&5>?.5M$%15'&15.R>!5Y BB EE5%85"*%%$-11&5)$15*95)&95'& 15&T)&/H1d

"* Y H$('&15%85"4%1H-HI&5)$159%5)/*('V+&K5%*9151+++&15'U5)*9/5'$-M&/5U5)*/H&/51*%65*00/&5M$%:
"&EM*+$-%&5]K5-%M-S9&5'&5M-/-88$%HEM; M3'-115.$/5& T&+)' &K5"&5M&/%-&/5H/$:$-"&5MN\U5S$:&"5>T
8/*9)&5M&T)&/H15"*+)H$('&1559-5/&:8&%6M-S9&5'$5785)'$"&519/5'&5+$/"#N50/$%\WS$-15$:&"59%5"#-00/&
M$00$-/&15M&50bf5R>!

5

=#-&//35R&3% &5%$5)$151*9#$-HNEM-:9'89&/5'&5+*%H$%HEM&S ' $5H/$%1$"H-*0615;'5$5\91H&5)/N"- 1N
Y518&1H58%8$8N5M$%15'&50-%$%"&+&%H5ME&S"&HHE&S*)N/$SH-*%5U5#$9H&I/5EMI%SEH-&/15M&5'$5H,
)$/HEY6$/-$HE$:&"5%*15($%S9-8&/15]

5

;<=>?@AB;,;>@5C5DEFGEGD "*)3/-8#H5I5FGGJIK5L/8915M&5'$5)/&11&5=*915M/*-H15/N1&/:N1



