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ALSACE

Divalto acquiert l'éditeur de
logiciels par abonnement Idylis
DE NOTRE CORRESPONDANT

A STRASBOURG

«Avant 2015, nous serons passes
de 6000 a 50000 abonnés utili-
sateurs, le chiffre d'affaires d'Idylis
atteindra celui de Divalto aujour-
d'hui, soit 10 millions d'euros », as-
sure Thierry Meynlé, le président
du directoire de la societe basée à
Entzheim, pres de Strasbourg.
Pour ce faire, ll va faire évoluer le
mode de commercialisation, jus-
qu'à present par Internet exclusi-
vement, en s'appuyant sur un re-
seau de prescripteurs, notam-
ment les experts-comptables, et
sur le propre réseau Divalto, qui
compte plus de 150 revendeurs à
travers la France.

Pour le groupe alsacien cree en
1982, cette acquisition va permet-
tre de compléter son offre desti-
née en priorité aux PME en l'élar-
gissant aux tres petites entreprises.
Un marche qui compte, selon
Thierry Meynlé, plus de 3,5 mil-
lions d'utilisateurs potentiels, des
TPE qui, outre-Atlantique, recou-
rent aujourd'hui à 90 % au mode
SaaS (« software as a service »),
autrement dit à la location via In-
ternet d'applications informati-
ques hébergées chez un tiers, avec
tous les services de mise a jour, de
securisation et de sauvegarde.

La nouvelle version du « pack »
Divalto Idylis intègre une ving-

taine de modules allant de la
comptabilité à la gestion com-
merciale en passant par l'e-
mailmg ou encore des outils col-
laboratifs entre l'utilisateur et son
expert-comptable. Arrivé aujour-
d'hui à maturation, ce logiciel de
gestion est le fruit de six années
de travail en recherche et deve-
loppement d'une vingtaine d'm-
formaticiens, dont trois au Brésil,
autour de Philippe Amand, jadis
cofondateur du groupe Ciel. De-
puis 2004, la societe était portée
par des fonds communs de place-
ment spécialisés.

Vers la maturité
Si l'équipe d'Idylis reste basée à
Paris, la jeune entreprise va toute-
fois changer de braquet. «Nous
allons faire passer cette start-up a
l'ère industrielle, comme nous
l'avions fait ll y a quèlques annees
avec Divalto », insiste l'acquéreur.
Sur le montant de la transaction, ll
reste discret, tout en reconnais-
sant que la société, avec 6.000 uti-
lisateurs pour 2.500 clients, perd
de l'argent «Maîs, d'ici a jan-
vier 2011, dit-il, les comptes seront
fl  l'équilibre » Cette opération de
croissance externe, la troisieme
que conduit Divalto, a été inté-
gralement financée par Oséo et
par un pool bancaire constitue de
Sociéte Genérale et de Banque
Populaire. CHRISTIAN L IENHARDT
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DIV ALTO fait un joli e-Deal en rachetant IDYLIS, pionnier des

logiciels de gestion et PGI en SaaS

Date: 06-05-2010

Par: Gérard Clech

L'éditeur d'ERP bien connu, dirigé par Thierry Meynlé (son président du directoire), se lance dans une passionnante et

prometteuse opération de croissance externe. Divalto a ainsi eu le béguin pour une jeune... startup française dénommée

Iclylis. Une jeune pousse créée et dirigée par Ie cofondateur et ex-Directeur Général de Ciel, Philippe Amand. Spécialité de
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cette dernière les solutions de gestion et PGI en SaaS avec pour cible essentielle : les toutes petites structures et les PME. De

quoi constituer une offre quasi-incontournable, face à Sage, Cegid et compagnie...

Cn réalisant cette opération de mariage d'amour et de raison entre les deux firmes (appuyé par OSEO), le groupe dirigé par Thierry

IVIeynlé qui fait l 'acquisition à 100% d'Idylis, pèse encore plus lourd dans le domaine de l'informatisation des entreprises, de la

comptabilité à la production, en passant par la gestion commerciale, le CRM et la facturation. Et ce qu'i l s'agisse de TPE, de PME et

jusqu'aux grands comptes. Après 8 ans de croissance sans interruption (à peine ralentie par une année 2009 délicate), deux MBO et

deux opérations de croissance externe réussies, Divalto explique qu'en rachetant Idylis il peut désormais se prévaloir du titre d'acteur

global sur le marché des logiciels de gestion.

De son côté. Phi l ippe Amand affirme qu ' i l était important pour lin ct son entreprise, qui devait trouver rapidement un repreneur en

pleine phase de croissance rapide, de trouver un acteur de l'importance de Divalto. « Ct; groupe nous a séduit, explique-t-il, par la

puissance de son rèseau indirect, par sa R&D extrêmement forte et par le chemin accompli au cours des dernières annêes. »

La direction R&D d'idylis intègre dès à présent le comité exécutif R&D du Groupe Divalto - et nous verrons plus loin que cet

argument est majeur dans le choix de Divalto. Au passage, le groupe évoque la présence d'une plateforme offshore au Brésil et

indique qu'au-delà de la R&D il y a le souhait de nuitualiser les services supports ainsi que les infrastructures, avec un référentiel

qualité (1SO9001 ) unique pour l'ensemble des entités.

Publication des bans

Idyl is apporte dans la corbeille de mariée son expertise depuis 2004 des logiciels de gestion et PGI en mode SaaS (encore à l'état

embryonnaire depuis l'an demier chez Divallo). Ce dernier s'engage à continuer de travailler, y compris avec cette nouvelle offre, en

indirect là où Idylis s'était plutôt concentrée jusqu'ici sur le direct tout en entretenant un lien étroit avec nombre d'experts comptables

français. Thierry Meynlé l'a du reste affirmé sans ci l ler : « Les partenaires actuels de Divalto, s "ds le souhaitent bien sûr, seront aux

premiëres loges pour distribuer en SaaS les produits Idylis ». « Ne dit-on pas, ajoute-t-il, que nant somme1! l'éditeur qui en fait le
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plus pour ses partenaires ? ».

Désormais donc la gamme Divalto sera constituée de quatre lignes de produits. Pour les structures de 30 à 500 salariés, c'est l 'ERP

Divalto édition complète qui sera mis en avant. En dessous, les PME et PMI auront accès à l'offre de base Divalto. tandis que pour les

plus petites structures le groupe met en avant l'édition limitée de Divalto et donc désormais la ligne Divalto Idylis pour la

comptabilité, la paie et la gestion des TPE en mode SaaS exclusivement...

La solution SaaS Divalto Idylis est pour l'heure intégralement hébergée che? Easynet et les dirigeants s'atïirmcnt satisfaits de la

qualité de service et des temps d'accès ultra-courts fournis par celui-ci, y compris quand plusieurs dizaines, voire plusieurs centaines

d'utilisateurs se connectent simultanément à la plateforme (un point qui a bluffé les dirigeants de Divalto lors des premières

démonstrations de la solution).

Ambition ct moyens mis en oeuvre

Ambitionnant de devenir l'acteur clé du marché pour les entreprises de O à 1000 salariés à la fois en termes de technologies comme de

marché, le groupe Divalto a apprécié d'emblée la maturité de sa solution et de sa base installée pas moins de 6.000 utilisateurs ct

plus de 2.500 clients. Appréciée aussi un choix commun d'outils de développement (.NET et SQL Server) et la présence dans la

solution d'Idylis d'outils collaboratifs à la fois pour un besoin interne à l'entreprise comme pour les relations avec le cabinet d'expert

comptable. En outre, la présence même comme fondateur d'un pionnier de la gestion informatisée, en la personne de Phi l ippe Amand,

cofondateur de Ciel avant son rachat par Sage, a été un argument fort.

Désormais, le groupe Divalto s'engage à mener avec Idyl is quatre challenges dc poids. Premier de ces challenges : un challenge

produit. Thierry Meynlé explique que le potentiel important de cette solution en mode hébergé (100% SaaS) rejoint parfaitement la

dynamique de développement engagée jusqu'alors par son entreprise. Extrêmement modulaire elle aussi, la nouvelle brique « Divalto

Idylis » se compose de 19 modules (comptabilité, paie, gestion commerciale, CRM, note de frais, feuilles de temps, e-mailing, outi ls
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Collaboratifs.).

Le deuxième challenge concerne le réseau. II s'agit, comme on l'a évoqué plus haut, de mettre en place pour les TPE un modèle de

commercialisation 100% indirect v ia les prescripteurs (experts-comptables notamment, deux dirigeants d'Exco. l 'un des plus grands

cabinets comptables français étant là pour le lancement de l'offre) et les revendeurs de proximité, à l'image du réseau constituant

l'écosystème actuel de l'éditeur. « (V modèle éprouvé, dynamique el efficace répond aux besoins dè proximité, de

prufessionnalïsation, de fiabilité, de sécurité et d'engagement face aux attentes clients... Il permet à l'éditeur et aux distributeurs de

trcn'ailler en synergie, l'un sur ses développements, l'autre sur .in base client... » explique le communiqué de presse d'annonce de

l'événement.

Les deux derniers défis ? ll s'agit d'une part d'un challenge managérial tenant à la fusion en douceur des deux équipes pour n'en faire

plus qu'une sans rompre de part et d'autre la dynamique de conquête. D'autre part d'un challenge marketing, avec à la clé

l'inscription d' idyl is au sein de la force marketing du groupe, à la fois via les puissants outils d'aide à la vente et aux offres packagées

Divalto Idyl is, mais aussi par le recrutement, sur cette nouvelle offre, d'une centaine de nouveaux partenaires chaque année ! Objectif

avoué, en termes de clients finaux ? Atteindre voire dépasser les 50 000 utilisateurs avant 2015. « Un pari pas si insensé, ajoute

Thierry Meynlé, dans la mesure où la cible visée est, rien qu 'en France, de plus de 4 millions d'entreprises '. ». Les partenaires de

longue date de Divalto. à l ' instar d'Action Informatique (Laurent Faucoeur) partenaire « virtuose » Divalto. et très bon connaisseur du

marché des TPE, n'ont rien à craindre de ce rachat, bien au contraire... C'est plus encore d'opportunités commerciales et plus de

Valeur ajoutée à la clé.

Les 3 offres Full SaaS de Divalto Idylis - les tarifs pratiques

Avec ses 19 modules partant de la compta et des immos, pour al ler vers les outils collaboratifs, le CRM, la paye ou la gestion

commerciale et celle des stocks, l'offre idylis - désormais Divalto idylis. se présentera sous trois formes. La gamme « One »,

modulaire, sera limitée à 2 utilisateurs simultanés et reviendra seulement pour le client final à 10 euros / mois. La gamme « Entreprise

>>,tout aussi modulaire mais plus complète et en PGI intégré, verra son prix d'entrée à 20 euros / mois. Enfin, la gamme I.P.E. sera

réservée aux seuls experts comptables.

Thierry' Meynlé est heureux d' indiquer de plus qu'une version Education & Associations existe, le PGi pour l'éducation étant

cdmmercialisé tel un livre scolaire (au prix de 10 euros par an et par élève, acquitté par son établissement) tandis qu ' i l sera

intégralement gratuit pour l'enseignant. Idylis Associations répond, comme son nom l'indique, aux seules associations (type loi 1901)

qui vont pouvoir gérer souplement, depuis un simple navigateur et une connexion Internet de bon aloi, leurs comptes et leurs «

affaires ».

Qui sera au cœur des affaires générées ? Le client final. Qui l'abordera dans le nouveau schéma ? Lin grand classique : l'éditeur pour

améliorer le produit en fonction des demandes ct des besoins du marché, les intégrateurs et revendeurs afin de proposer des solutions

pérennes par intégration des bons composants. Conseils, services et support de qualité viennent compléter le tableau, permettant la

génération de valeur ajoutée. Deux autres acteurs du marché seront de la partie : soit des prescripteurs à la recherche d'offres pérennes
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et performantes, soit surtout des cabinets d'expertise comptable à la recherche pour eux-mêmes et par voie de conséquence poui leurs

clients dè solutions de qualité à coût modeste
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Entzheim / Édition de logiciels

Divalto s'offre la start-up parisienne Idylis

L'éditeur de progiciels de gestion Divalto,
basé à Entzheim, vient d'acquérir Idylis,
une start-up parisienne, numéro un en
France dans la conception et la vente par
abonnement de logiciels pour les TPE, les
très petites entreprises.
« A 28 ans, notre groupe s'achète un petit
frere plein de promesses », se réjouit Thierry
Meynle, le president du directoire de la
societe d'Entzheim Avant 2015, dit-il, Idylis
sera passe de 6 000 a 50 DOO abonnes
utilisateurs, son chiffre d'affaires atteindra
alors celui de Divalto, soit environ 10
millions d'euros » Mode SaaS,
l'informatisation de la gestion par
abonnement a la portée de tous Pour cela, le
dirigeant va faire évoluer le mode de
commercialisation, jusque-la via Internet, en
s'appuyant sur un reseau de prescripteurs,
notamment les experts-comptables, et sur le
propre reseau Divalto qui compte plus de
150 revendeurs et intégrateurs a travers la
France Pour le groupe alsacien qui avait
déjà acquis l'activité progiciels du CTDEC,
le centre technique de decolletage a Cluses,
il s'agit d'un nouveau depart Certes, en dépit
d'un premier semestre difficile, Divalto
poursuit sa croissance et reste, de loin, le
premier editeur de logiciels de gestion du

Grand Est Maîs avec Idylis, il entre dans
l'ère de l'Internet il ne s'agit plus de vendre
de licences, maîs de proposer un
abonnement A partir de 10 euros par mois
Et en l'occurrence a une cible de clientele
bien plus large que celle des PME, puisque
l'Hexagone compte aujourdhui plus de 3,5
millions de TPE Aux Etats-Unis, 90% de
ces tres petites entrepnses ont déjà adopte le
mode SaaS (Software as a Service),
autrement dit la location via Internet
d'applications informatiques hébergées chez
un tiers, avec tous les services de mise a
pur, de securisation et de sauvegarde Un
mode dacces simple, pas cher et réversible
qui va se répandre a grande vitesse en
Europe « Avec Idilys, nous avons cinq ans
d'avance sur nos concurrents », assure
Meynle Et du coup, cette acquisition lui
permet de compléter son offre qui était
prioritairement dédiée aux PME La nouvelle
version du « pack » Divalto Idylis intègre
déjà une vingtaine de modules allant de la
comptabilite a la gestion commerciale en
passant par l'e-mailmg ou encore des outils
collaboratifs entre l'utilisateur et son expert-
comptable Arrive aujourd'hui a maturation,
ce logiciel de gestion est le fruit de six
annees de recherche-développement menée

par une vingtaine d'informaticiens, dont trois
au Bresil, autour de Philippe Amand, le co-
fondateur du groupe Ciel Depuis l'origine, la
jeune societe avait pour actionnaires des
fonds communs de placement spécialises
dans l'innovation L'équipe d'Idylis restera
basée a Pans Le rachat, dont le montant n'a
pas ete communique, aura ete intégralement
finance par Oseo et par un pool bancaire
constitue de la Societe Generale et de la
Banque Populaire Si, avec 2 500 clients et
6 DOO utilisateurs, Idylis perdait de l'argent
jusqu'à present, Thierry Meynle fera « tout
pour que les comptes retrouvent leur point
d'équilibre des janvier 2011 » L'équipe
d'Idylis restera basée a Pans Maîs, ajoute le
patron de l'éditeur de logiciels, « nous allons
faire passer cette start-up a l'ère industrielle,
comme nous l'avions fait il y a quèlques
annees avec Divalto »

Christian Lienhardt
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ERP : Divalto se rapproche d'Idylis pour mieux
couvrir les besoins des TPE-PME
Divalto, éditeur français de solutions ERP pour les PME-PMI, acquiert Idylis, qui commercialise

des logiciels de comptabilité, de paie et de gestion en mode SaaS. Le point avec ses dirigeants.

Philippe Guerrier 6 mai 2010

Divalto, éditeur français de solutions ERP pour les PME, élargit son spectre de compétence avec

l'acquisition d'Idylis.

Cette jeune pousse également française commercialise des logiciels de comptabilité, de paie ct de gestion

en mode SaaS (applications hébergées) sur le segment des TPE-PME et les experts comptables.

Les deux partenaires perçoivent une certaine complémentarité de leurs offres en termes de segmentation

produits alors qu'ils sont positionnés sur le même segment d'entreprise.

D'un côté, [I] Divalto développe plutôt des progiciels de gestion intégrée orientés production et force

commerciale. De l'autre, [2] Idylis a exploré le créneau des outils de gestion comptable en mode ASP

(Saas pour être à la mode).

Fort d'un effectif de 15 personnes, revendique 2500 sociétés clientes et 6000 utilisateurs. Ses résultats

financiers ne sont pas communiqués.

Elle exploite un portefeuille de 19 modules de PGI accessibles via Internet (avec une première offre à

partir de 10 euros par mois).

En guise de prestataire hébergeur, la jeune pousse s'appuie sur EasyNct.

Philippe Armand va droit au but. Le fondateur d'Idylis explique qu'un mandat de mise en vente de sa

société avait été émis.

En dehors de la dimension de complémentarité des positionnements produits, il justifie ce rapprochement

avec Divalto par la "puissance de son réseau de distribution indirecte" (150 intégrateurs. 1100 acteurs

dans l'écosystème).

Le montant de l'acquisition d'Idylis par Divalto n'est pas communiqué.

A l'occasion de ce rapprochement soutenu par le programme Oseo Excellence ("qui finance un tiers du

projet"), les fonds d'investissement Spef Venture, Cap Décisif et Crédit Agricole Private Equity sortent

du capital d'Idylis.

De son côté. Divalto garde lc soutien de son actionnaire de référence Pléiade Investissement (ex-Before)*.



IT ESPRESSO.FR
60 RUE CAUMARTIN
75009 PARIS - 01 53 32 10 00

07 MAI 10
Quotidien Paris

Surface approx. (cm²) : 1074

Page 2/3

INTERLOGICIEL
5126593200506/GTA/ALZ/2

Eléments de recherche : Toutes citations : - INTERLOGICIEL - DIVALTO : produit

(lire lu fm cic l'article page 2)

Divalto-Idylis : 50 000 utilisateurs d'ici 2015

Comment va se passer la fusion des deux entités ?

Même si Thierry Meynle, Président du directoire de Divalto, évoque d'emblée "une grande

complémentarité", le nouvel ensemble va ériger des passerelles entre les produits et mutualiser leur effort

de R&D (ce qui représente 30% du C'A chez Divalto), les compétences en interne, les sous-traitants (avec

une plate-forme offshore au Brésil), les services supports et les infrastructures.

Un premier jet d'offres 100% SaaS signées du duo Divalto-Idylis a déjà fait son apparition répondant à

des besoins PGI limités ("Gamme One"), pour les entreprises (Gamme IPE pour les experts-comptables).

D'ici 2015, les deux nouveaux associés veulent atteindre 50 000 utilisateurs avec leurs nouvelles

solutions. Sachant qu'ils considèrent que 4 millions de TPE seraient éligibles à leurs offres.

C'est la deuxième opération de croissance externe pour Divalto (ex-Interlogiciel). après le rachat des

activités de progiciels du CTDEC (métiers de l'industrie mécanique et de la sous-traitance) dans la

période 2008 - 2009. - • • •

La société d'édition de solutions ERP affiche un chiffre d'affaires de 10 millions d'euros pour 2009, tout

en précisant que l'activité n'a pas atteint le seuil de rentabilité.

Doté de trois gammes d'outils modulables pour les PME - PMI (la tranche d'effectif 20 - 1000 salariés

étant le cœur de cible), Divalto affiche 8000 clients dans les secteurs de la négoce, l'industrie, le service et

les métiers.

*  En 2009, Pléiade Investissement a financé lci sortie en deux temps du fondateur de Divalto (Maurice

Valle!) conjointement avec la montée au capital des managers et salariés.

Les autres articles sur ce sujet
• [3] Nicolas Sekkaki (SAP France) : "Le volume d'affaires progresse mais la taille moyenne des marchés

diminue"

• [4] Vidéo : E. Qbadia (Sage) : '" la Vo de Sage ERP X3 est une version majeure"

• [5] Sage X3 V6 : rencontre entre l'ERP et le Web 2.0

Article imprimé depuis ITespresso.fr: http://www.itespresso.fr

URL de l'article: http://www.itespresso.fr/erp-divalto-se-rapproche-didylis-pour-mieux-couvrir-les-

besoins-des-tpe-pme-34977.html

Les URL dans cet article :
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[I] Divalto :

http://www.divalto.fr/

[2] Idylis :

http://www.idylis.com/

[3J Nicolas Sekkaki (SAP France) : "Le volume d'affaires progresse mais la taille moyenne des marchés

diminue" :

http://www.itespresso.fr/nicolas-sekkaki-sap-france-Ie-volume-daffaircs-progrcssc-mais-la-taille-

moy

enne-des-marches-diminue-34954.html

[4] Vidéo : E. Obadia (Sage) : " la Vo de Sage ERP X3 est une version majeure" :

http://www.itespresso.fr/video-e-obadia-sage-la-v6-de-sage-erp-x3-est-une-version-majeure-

33260.html

[5] Sage X3 Vo : rencontre entre PERP et le Web 2.0 :

http://www.itespresso.fr/sage-x3-v6-rencontre-entre-l-erp-et-le-web-2-0-33247.html
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ALSACE. Divalto reprend Idylis
L'éditeur strasbourgeois
de logiciels de gestion Divalto
intègre Idylis, et acquiert
un complément de gamme
orienté vers les entreprises de
moins de 20 salariés. Le nouveau
logiciel sera vendu exclusivement
en ligne, en hébergement distant,
sous forme d'abonnement.
Divalto (95 salariés) se dote ainsi
aussi d'une antenne commerciale
à Issy-les-Moulineaux (Hauts-
de-Seine). Elle entend doubler
son chiffre d'affaires (9,9 millions
d'euros en 2009) d'ici cinq ans.
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06/05/2010

EDITEURS

En rachetant Idylis, Divalto s'ouvre aux
logiciels de gestion comptable et au SaaS
Une fois la difficile année 2009 passée, les éditeurs veulent retrouv er des axes de
développement. En attendant la confirmation de la reprise é conomique, la croissance externe
est une possibilité comme le montre l'éditeur Divalto.

Divalto, qui diffuse l'ERP du même nom, rachète Idylis spécialiste de la gestion comptable, concurrent
direct de Ciel et d'EBP, maîs en mode Saas La sociéte Idylis devient une filiale a 100% de Divalto et
prend le nom de Divalto Idylis Elle apporte à Divalto trois atouts des competences en SaaS, une
présence sur le marché des logiciels de gestion, l'entrée sur le secteur des TPE et petites PME (moins
de 20 salariés) dont Divalto était absent

Depuis trois ans, Divalto avait bien une déclinaison en Saas de ses logiciels Commercialement, elle
reste à l'état embryonnaire, représentant actuellement 5 DOO euros de chiffre d'affaires par mois (sur
9,9 millions d'euros de CA en 2009 pour l'éditeur) Idylis, pour sa part, diffuse un PGI avec 19
modules différents et trois versions entreprises, experts comptables, education

Les deux editeurs vont mettre en oeuvre leur rapprochement sur deux points principaux la technologie
et la distribution Sur le 1er point, ils veulent assurer des passerelles entre leurs différentes gammes,
en mode traditionnel ou en SaaS et mutuahser les developpements (avec une plate forme en offshore
au Brésil) et les supports

Divalto Idylis sera diffusé par de nouveaux partenaires

Côté distribution, les deux sociétés sont à l'opposé Idylis a commercialisé ses solutions par Internet et
à l'aide d'apporteur d'affaires Divalto, au contraire, est 100% en indirect, avec 140 partenaires Parmi
eux, son offre en Saas compte quèlques partenaires comme Prodware ou Cogeser Divalto Idylis
sera diffusé par de nouveaux partenaires à recruter prescripteurs, intégrateurs-revendeurs, editeurs,
experts comptables

Avare de chiffres sur ce rachat (le CA d'Idyhs n'est pas communique), Divalto annonce 50 DOO
utilisateurs en 2015 en Saas Actuellement, Idylis en compte 6 DOO (pour 2 500 clients), Divalto estime
pouvoir atteindre les 10 DOO fin 2010

Créee en 2004, Idylis a ete lancee par Philippe Amand, ancien co-fondateur de Ciel (qu'il a revendu à
Sage) Idylis s'est creee avec des FCPI ( Seventure Partners, CapDecisif) ) qui ont revendu au terme
prévu Philippe Amand étant actionnaire minoritaire « On ne voulait pas se vendre a un opportuniste »
souligne ce dernier, Thierry Meynle, president du directoire de Divalto explique de son côte « Idylis n'a
pas d'équivalent sur le marché dans l'informatique a la demande pour les petites entreprises »

Didier Barathon
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Divalto acquiert Idylis

Publié le 6 mai 2010

Spécialiste du logiciel de gestion et du PGI en mode SaaS, Idylis rejoint le groupe Divalto qui ambitionne dc devenir "
l'éditeur incontournable des entreprises ", sur le marché des logiciels de gestion destinés au monde de la PME à la
TPE. Fort de ses huit années de croissance successives, au cours desquelles il a procédé à deux MBO et deux
opérations de croissance externe réussies, Divalto acquiert 100% de la société idylis.

Divalto dispose de quatre gammes de produits, un ERP pour PME et PMI, un ERP en édition limitée pour TPE,
un ERP pour les PME - PMI de 30 à 500 utilisateurs (Divalto Edition Complète) et un logiciel de comptabilité, paie et
gestion pour les TPE en mode SaaS qui sort actuellement (Divalto Idylis).

Pour quelle raison Divalto procède à cette acquisition alors que le contexte économique est tendu ?
3 questions à.

- Pourquoi le choix de cette acquisition dans un contexte économique tendu ? " Seuls les éditeurs capables de faire
évoluer leur offre et leur marché seront présents demain, estime Thierry Meynle - Président du Directoire de Divalto
Divalto s'inscrit dans cette dynamique par l'évolution continue de son offre et par la bonne intégration de ses
acquisitions ciblées Notre ambition est de devenir l'acteur clé et global du marché pour les entreprises de O à 1000
salariés à la fois en terme de technologies comme de marché Depuis 4 ans aux côtés de notre partenaire financier
Pléiade Investissement, nous pilotons et développons nos projets et actions dans ce sens ".
Idylis est une start-up qui se présente comme une pionnière des logiciels en mode SaaS. Elle capitalise 5 ans d'avance
sur ses concurrents, estime Divalto. " La maturité de sa solution et de sa base installée - 6000 utilisateurs et 2500
clients - ont été les éléments forts de notre choix, poursuit Thierry Meynle. Nous achetons plus qu 'une société, une
start-up confirmée, au développement SaaS riche et structure. Inégalée, idylis est de plus, la seule solution du marché
à offrir une gamme logicielle aussi large pour les TPE, incluant des outils collaboratifs dédiés aux collaborateurs de
l'entreprise et à leur cabinet d'expert comptable " Son fondateur, Philippe Amand, qui fut un des cofondateurs de
Ciel.

La réussite d'une fusion dépendant de l'intégration des hommes et des solutions au service des clients, Idylis devient le
maillon TPE de Divalto et prend le nom de Divalto Idylis. " Le modèle choisi par Divalto s'enregistre autour de 4
challenges forts dans la continuité de nos histoires et forces communes ", poursuit le Président du Directoire de
Divalto. Un challenge produit tout d'abord qui consiste à poursuivre révolution des technologies maison. " Le haut
potentiel de cette solution en mode hébergé 100% SaaS rejoint parfaitement notre dynamique de développement ". La
nouvelle brique Divalto Idylis est composée de 19 modules (comptabilité, paie, gestion commerciale, CRM, note de
frais, feuilles de temps, e-mailing, outils collaboratifs..) et constitue la 4ème gamme de produits de l'éditeur.

Divalto est également confronté à un challenge réseau qui consiste à mettre en place pour les TPE un modèle de
commercialisation 100% indirect via les prescripteurs et les revendeurs de proximité à l'image du réseau constituant
son 'écosystème actuel. " Ce modèle éprouvé, dynamique et efficace répond aux besoins de proximité, de
professionnalisation, de fiabilité, de sécurité et d'engagement jace aux attentes clients ". Il permet à l'éditeur et aux
distributeurs de travailler en synergie, l'un sur ses développements, l'autre sur sa base client...

Très engagé auprès des PME, des TPE, des intégrateurs et des cabinets d'expertise comptable, le nouvel ensemble va
devoir passer de l'ère de la start-up au mode industriel en s'appuyant sur un modèle de commercialisation 100%
indirect.

Enfin, par le biais de cette acquisition, Divalto ambitionne de " rivaliser et de s'inscrire au cœur des offres
commerciales les plus étendues du marché tout en confirmant, encore et toujours, sa volonté d'évolutivité pou1'
accompagner les business models des start-up comme des plus grandes PME ". Son ambition est de faire d'Idylis
Divalto un des piliers de la société et de compter 50 000 utilisateurs sur la plateforme avant 2015.
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Région Alsace

Informatique Divalto acquiert la start-up Idylis

Informatique Divalto acquiert la start-up
Idylis

« Nous avons 25 ans, et nous rachetons un
petit frere de cinq ans » , resume Thierry
Meynle, president du directoire de Divalto
Le premier editeur de logiciels du Grand Est
vient de faire l'acquisition de la start-up
parisienne Idylis (15 salaries et une sous-
traitance au Bresil), considérée comme le
pionnier des logiciels de gestion et progiciels
de gestion intègre pour les TPE « Ce
concept est révolutionnaire, car il permet le
mode collaboratif L'expert comptable et le
salane pourront travailler en même temps sur
ce logiciel » , explique Thierry Meynle
Actuellement, les logiciels Idylis « en mode
SaaS » comptent 6 000 utilisateurs Avec
la nouvelle gamme de produits, qui portera le
nom de Divalto Idylis, la firme bas-rhinoise
a pour objectif d'atteindre les 50 DOO
utilisateurs avant 2015 Ces logiciels sont
vendus par internet En fonction de la
gamme, le pnx moyen d'un abonnement
s'élève a 15 € par mois Pour la 8e annee
consécutive, Divalto (95 salanes) a connu en
2009 une progression de son chiffre
d'affaires (+1 %), qui est de 10 millions
d'euros A travers ce rachat, la firme
alsacienne aura désormais une agence a
Pans

Digora en plein essor
Societe de service en informatique
(intégration de projets d'infrastructure
Oracle) installée a Strasbourg, Digora
annonce un chiffre d'affaires consolide de
8,7 millions d'euros (+47 %) et un exercice
bénéficiaire pour 2009 (clôture au
31 decembre 2009) Avec quatre pôles
distincts la distribution de licences
logicielles (35 %), le conseil et l'expertise
technique (30 %), l'infogérance
d'exploitation (27 %) et la formation (8
%) Digora, qui emploie 55 collaborateurs,
est present dans tout le territoire national
avec des implantations a Bordeaux, Lille,
Lyon, Paris, Rennes et Strasbourg, siege de
la PME Ouverte en 1998, l'agence de
Strasbourg couvre quatre regions (Alsace,
Champagne-Ardenne, Franche-Comte et
Lorraine) et exploite un centre de formation
Oracle University a Strasbourg Digora a
bénéficie d'une subvention ARI (Aide au
recrutement pour l'innovation) de la Region
Alsace pour l'industrialisation de ses offres
d'infogérance, notamment celles permettant
la supervision d'environnements clients
critiques En 2010, la societe entend
poursuivre son developpement en recrutant
une quinzaine de personnes et en s'appuyant,
notamment, sur le marche de l'infogérance

Objectif IOU personnes et un chiffre
d'affaires double d'ici 2012 SURFER
www digora com

BiotechnologiesAugmentation de capital
pour Transgène

Transgene, la societe de biotechnologie bas-
rhinoise cotee en bourse, a annonce hier, a
Illkirch, le lancement d'une augmentation de
capital pour un montant d'environ
152 millions d'euros Chaque actionnaire de
la societe recevra un droit preferentiel de
souscription par action La souscription des
actions nouvelles sera réalisée au pnx de 16
€ par action, a raison de trois actions
nouvelles pour sept actions existantes
L'Institut Meneux, qui détient 55,2 % du
capital de Transgene a travers sa filiale
TSGH, a déjà fait part de son intention de
souscrire a hauteur de sa participation

A. F.
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Divalto acquiert Idylis pour enrichir son offre SaaS

Edition du 07/05/2010  - par Didier Barathon

Une fois la difficile année 2009 passée, les éditeurs veul ent retrouver des axes de
développement. En attendant la confirmation de la re prise économique, la
croissance externe est une possibilité comme le montre l'éditeur Divalto.

Divalto, qui diffuse l'ERP du même nom, rachète Idylis spécialiste de la gestion comptable,
concurrent direct de Ciel et d'EBP, maîs en mode Saas. La société Idylis devient une filiale à
100% de Divalto et prend le nom de Divalto Idylis. Elle apporte à l'éditeur trois atouts : des
compétences en SaaS, une présence sur le marché des logiciels de gestion et surtout
l'entrée sur le secteur des TPE et petites PME (moins de 20 salariés) dont Divalto était
absent.

Depuis trois ans, Divalto avait bien une déclinaison en Saas de ses logiciels.
Commercialement, elle restait à l'état embryonnaire, représentant seulement 5 DOO euros
de chiffre d'affaires par mois (sur 9,9 millions d'euros de CA en 2009 pour l'éditeur). Idylis,
pour sa part, diffuse un PGI avec 19 modules différents et trois versions : entreprises,
experts comptables, éducation.

Les deux éditeurs vont mettre en oeuvre leur rapprochement sur deux points principaux : la
technologie et la distribution. Sur le ler point, ils veulent assurer des passerelles entre leurs
différentes gammes, en mode traditionnel ou en SaaS et mutualiser les développements
(avec une plate forme en offshore au Brésil) et les supports.

Objectif 10 000 clients

Côté distribution, les deux sociétés sont à l'opposé. Idylis a commercialisé ses solutions par
Internet et à l'aide d'apporteur d'affaires. Divalto, au contraire, est 100% en indirect, avec
140 partenaires. Parmi eux, son offre en Saas compte quèlques partenaires comme
Prodware ou Cogeser. Divalto Idylis sera diffusé par de nouveaux partenaires à recruter :
prescripteurs, intégrateurs-revendeurs, éditeurs, experts comptables.

Avare de chiffres sur ce rachat (le CA d'Idylis n'est pas communiqué), Divalto annonce
50 000 utilisateurs en 2015 en Saas. Actuellement, Idylis en compte 6 DOO (pour 2 500
clients), Divalto estime pouvoir atteindre les 10 DOO fm 2010.

Créée en 2004, Idylis a été lancée par Philippe Amand, ancien co-fondateur de Ciel (qu'il a
revendu à Sage). Idylis s'est créée avec des FCPI ( Seventure Partners, CapDecisif) ) qui
ont revendu au terme prévu. Philippe Amand étant actionnaire minoritaire. « On ne voulait
pas se vendre à un opportuniste » souligne ce dernier, Thierry Meynlé, président du
directoire de Divalto explique de son côté : « Idylis n'a pas d'équivalent sur le marché dans
l'informatique à la demande pour les petites entreprises ».
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ACQUISITION

DIVALTO acquiert IDYLIS,
pionnier des logiciels de gestion et PGI en mode SaaS

Dans le cadre de sa stratégie amorcée depuis 4 ans : deve nir l'éditeur incontournable des entreprises, de la
PME à la TPE, DIVALTO acquiert 100% de la société idylis.

Après 8 années de croissance successives, deux MBO et deux o pérations de croissance externe réussies, par
l'acquisition d'idylis, Divalto se positionne désormais comme un acteur global sur le marché des logiciels de
gestion.

Grâce à ses 4 gammes de produits, DIVALTO est à même de r épondre aux besoins des 3,5 millions
d'entreprises de o à 1000 salariés et de challenger l'en semble des acteurs de ce secteur.

- DIVALTO (ERP pour PME et PMI),
- DIVALTO Edition Limitée (ERP pour TPE),

DIVALTO Edition Complète (ERP pour PME - PMI de 30 a 500 utilisateurs,
DIVALTO IDYLIS  - logiciel de comptabilite, paie et gestion pour les TPE en mode SaaS
(actualite Mai 2010)

3 questions à Thierry Meynle - Président du Directoire de  DIVALTO.

Pourquoi le choix de cette acquisition dans un contexte economique tendu ?

Seuls les éditeurs capables de faire évoluer leur offre et leur marché seront présents demain. DIVALTO
s'inscrit dans cette dynamique par révolution continue de son offre et par la bonne intégration de ses
acquisitions ciblées. Notre ambition est de devenir l'acteur cle et global du marché pour les entreprises
de o a 1000 salaries a la fois en terme de technologies comme de marche. Depuis 4 ans aux côtes de
notre partenaire financier Pléiade Investissement, nous pilotons et développons nos projets et actions
dans ce sens.

idylis start-up, pionnière des logiciels en mode SaaS, capitalise 5 ans d'avance sur ses concurrents. La
maturité de sa solution et de sa base installée - 6000 utilisateurs et 2500 clients ont ete les elements
forts de notre choix. Nous achetons plus qu'une société, une start-up confirmée, au developpement
SaaS riche et structure. Inégalée, idylis  est de plus, la seule solution du marché à offrir une gamme
logicielle aussi large pour les TPE, incluant des outils collaboratifs dédiés aux collaborateurs de
l'entreprise et à leur cabinet d'expert comptable.

Son fondateur, Philippe Amand, qui fut un des cofondateurs de Ciel® acquis depuis par Sage® a su
faire d'idylis le n°i français des logiciels de comptabilité, de paye et de gestion par internet pour les
TPE. En misant sur la simplicité, l'efficacité et la sécurité du mode SaaS, il a fait d' idylis un éditeur de
logiciels de gestion incontournable pour les experts- comptables et les TPE.
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Que! sera votre nouveau modele ?

La réussite d'une fusion dépend de l'intégration des ho mmes et des solutions au service des clients,
idylis  devient le maillon TPE de DIVALTO, et prend le nom de DIVALTO IDYLIS.

Notre modele s'enregistre autour de 4 challenges forts dans la continuité de nos histoires et forces
communes :

Un challenge produit :  poursuivre l'évolution de nos technologies. Le haut potentiel de cette solution
en mode hébergé 100% SaaS rejoint parfaitement notre dynamique de développement. Cette nouvelle
brique DIVALTO IDYLIS  composee de 19 modules (comptabilite, paie, gestion commerciale, CRM, note
de frais, feuilles de temps, e mailing, outils collaboratifs..) constitue notre 4eme gamme de produits.

La direction R&D d'idylis intègre des a present le comite executif R&D du Groupe DIVALTO Le mode
SaaS c'est l'informatique « riche » pour les TPE : il favorise la gestion des infrastructures, des coûts, la
garantie des mises à jour éditeur, l'accessibilité pour tous à tout instant, la mobilité, la souplesse, la
sécurité .. par cette acquisition DIVALTO fait un bon en avant.

- Lin challenge réseau :  mettre en place pour les TPE un modèle de commercialisation 100% indirect via
les prescripteurs et les revendeurs de proximité à l'image du reseau constituant l'écosystème DIVALTO
actuel. Ce modèle éprouvé, dynamique et efficace répond aux besoins de proximité, de
professionnalisation, de fiabilité, de sécurité et d'engagement face aux attentes clients.... Il permet à
l'éditeur et aux distributeurs de travailler en synergie, l'un sur ses développements, l'autre sur sa base
client...

Un challenge managérial  : fusionner deux equipes pour ne faire plus qu'une sous une seule dynamique.

Lin challenge marketing :  inscrire idylis au sem de la force marketing DIVALTO, a la fois grâce aux
puissants outils d'aide a la vente et aux offres packagees DIVALTO IDYLIS  maîs également par le
recrutement, sur cette nouvelle offre, d'une centaine de nouveaux partenaires chaque année.

Comment envisagez vous l'avenir ?

Tres engage auprès des PME, TPE, intégrateurs et cabinets d'expertise comptable, Ie nouvel ensemble
DIVALTO IDYLIS  va passer de l'ère start-up qui a permis à idylis  de se développer et de confirmer ses
avancées technologiques produits, au mode d'industriel  s'appuyant sur un modèle de commercialisation
100% indirect Nous voulons apporter a tous les acteurs du marche, la meilleure technologie de gestion
d'entreprise avec une gamme solide et complete et souhaitons recruter les meilleurs d'entre eux au sem
de notre eco systeme

Par cette acquisition, et peut être d'autres futures, le Groupe DIVALTO ambitionne de rivaliser et de
s'inscrire au cœur des offres commerciales les plus étendues du marche tout en confirmant, encore et
toujours, sa volonte d'evolutivité pour accompagner les business models des start up comme des plus
grandes PME.

Ce rapprochement avec idylis,  en intégrant de nouveaux talents, nous permettra de conquérir et de
développer de nouveaux marchés Ensemble, nous allons construire un nouveau modèle sur les
fondamentaux gagnants de chacun des deux acteurs.

Une fusion est réussie lorsqu'elle permet de créer un retour sur investissement. Plus de 3,5 millions de
TPE en France sont en quête de ce type d'offre souple et accessible. Le Groupe DIVALTO intègre
aujourd'hui un petit frere, IDYLIS DIVALTO,  qui deviendra rapidement un des piliers de la famille
Notre objectif est de compter 50 DOO utilisateurs sur la plateforme DIVALTO IDILYS  avant 2015
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A propos du Croupe DiVALTP www div alto f»"
Créée en 1982, Le Groupe DIVALTO,  spécialiste de la gestion des PME/PMI accompagne plus de 11 DOO (actualite Mai 2010) entrepr ses
dans pres de 300 secteurs d'activité (negoce, industrie ou services) et a réalise en 2009 un chiffre d'affaires consolide de 9 9 millions
d'euros 95 professionnels et développeurs sont a l'écoute des clients Plus de 150 partenaires distribuent ses progiciels sur l'ensemble
du territoire Via DIVALTO, certains distributeurs verticahsent la solution (exemples de secteur BTP, transport, vins, champagne, agro
alimentaire, social, optique, concessions moto/auto )

Ecosystème DIVALTO :
CA 2007 97 millions d'Euros
Effectif 1030 personnes

Les grandes dates du Groupe PIVALTO depuis 2006, une croissance et un developpement maîtrise et structure
Aout 2006 DIVALTO accélère so croissance MBO avec Before
Fevrier 2008 Acquisition du CTDEC et cf IBS
Juin 2009 Depart du Fondateur, deuxieme MBO et montee au capital des managers et salaries auxquels Pléiade Investissement
(ex Before) renouvelle sa confiance
Septembre 2009 Portage de l'ERP DIVALTO sur base IBM D82 et disponibilite en natif en environnement IBM i (anciennement
OS/400) sur la plate forme IBM Power Systems
Janvier 1010 Lancement delà nouvelle version de son l'ERP DIVALTO 6 2
Mai 2010 Acquisition d'IDYLIS

Les offres  du Groupe DIVALTO !
DIVALTO (ERP pour PME et PMI)
DIVALTO Edition Limitee (ERP pour TPE)
DIVALTO Edition Complete (ERP pour PME -PMI de 30 a 500 utilisateurs)
DIVALTO IDYLIS logiciel de comptabilite, paie et gestion pour les TPE en mode SaaS (actualite Mai 2010)

A propos d'Idylis : www.idylis.com
Creée en 2004 par Philippe Amand (cofondateur et ex Directeur General de Ciel ® revendu au Groupe Sage ®), idylis
commercialise des logiciels de comptabilite, de paye et de gestion en mode SaaS destines aux TPE, aux PME et aux experts
comptables Les logiciels de gestion idylis répondent aux exigences classiques richesse fonctionnelle, simplicité d'utilisation
maîs également a des besoins tres modernes travail collaboratif, partage des donnees, travail a distance idylis compte 2500
sociétes clientes abonnées et 6000 utilisateurs

Pour tous renseignements et visuels, contactez :
EQUILIBRE attachée de presse : Florence DAPOIGNY - 01 39 25 oo 33 06 60 49 83 95 - equilibre dapoigny(5)club internet fr
DIVALTO Elodie FERRENBACH - Responsable de la communication 03 88 64 50 60 - eferrenbach(g)divalto fr
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U En hausse
Android de Google
Le systeme d'exploitation de Google
dedie aux smartphones remporte
un succes considérable aux Etats
Unis. Selon le cabinet NPC, les
telephones Android occupent la
deuxieme position avec 28 % de
parts de marche, derrière Blackberry
(36 °/o) et devant l'iPhone (21 %).
La forte croissance des télephones
Android résulte d'une campagne
agressive de l'operateur Verizon
Wireless (« Un acheté, un offert ' »)
et du support du systeme par de
multiples constructeurs.

D En baisse
Mandriva est à vendre
L'un des trois plus importants
editeurs Linux de la première moitié
des annees 2000 cherche un
repreneur. Affaibli depuis le depart
de son fondateur Gael Duval en
2006, Mandriva n'a pas su rivaliser
avec la version Linux Ubuntu sur le
poste de travail. Le Français
Lmagora et le Britannique
Lightapp sont sur les rangs.

2 500 clients dans
la corbeille de Divalto

L'éditeur d'ERP prend le contrôle
d'Idylis, pionnier des logiciels
de gestion en mode Saas
revendiquant 2 500 clients. Divalto
complète ainsi son offre pour TPE
et renforce sa presence dans
le cloud Computing Pour son offre
Divalto Idyliset ses 19 modules,
il souhaite atteindre
50 DOO clients dia a 2015.

Le cloud privé
d'Amazon en Europe

Annonce en août 2009, Virtual
Private Cloud (VPC)d'Amazon
n'était disponible qu'aux Etats-
unis. Depuis début mai, Coffre l'est
aussi en Europe. Amazon VPC
permet a une entreprise d'isoler les
machines virtuelles au sem de
['infrastructure cloud d'Amazon
et de les relier au Sl par une
connexion de type RPV
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SERVICES

Divalto. Acquisition
de la start-up parisienne Idylis

• Thierry Meynle

En acquérant la start-up pari-
sienne Idylis, l'éditeur dè logi-
ciel Divalto, à Entzheim, com-
plète son offre en s'ouvrant
aux  TPE.

Thierry Meynle, president, n'est pas
peu fier de l'opération de croissance
externe « majeure pour Divalto »
qu'il vient de concrétiser Alors que le
marche de l'édition de logiciels a
connu en 2009 une baisse d'activité
de l'ordre de 15%, Divalto, qui
emploie 80 personnes, a non seule
ment maintenu son chiffre d'affaires
(9,8 M€) et ses marges (resultat net
de 1,6 M€), maîs se paye le luxe

d'acquérir la start-up parisienne Idy-
lis

Pionnière
des logiciels en SaaS
Creee il y a cinq ans par les fonda
leurs de Ciel (logiciel de gestion),
« elle fait figure de pionnière sur le
marche des logiciels de gestion pour
TPE en SaaS (Software as a Service,
ndlr) » Idylis emploie une quinzaine
de personnes et compte déjà sur sa
plateforme environ 6 DOO utilisateurs,
soit quelque 2 500 entreprises Le
marche les 3,4 millions de TPE fran
çaises « Cette activite vient comple
ter l'offre de Divalto, plutôt destinée
aux PME de 20 a 1 DOO salaries »,
indique Thierry Meynle, qui reste dis
cret sur les resultats de la start up En
termes de developpement, Divalto
entend apporter a Idylis son expertise
et « l'amener vers un modele plus
industriel » Thierry Meynle envisage
le passage a un mode de commerciali
sation indirecte de ses logiciels full
web, via ses partenaires revendeurs
Divalto vise un chiffre d'affaires de
11 MC cette annee, même si Thierry
Meynle constate un premier trimestre
« plus tendu qu'en 2009 »

Contact 0388645060
www divalto fr, www idylis fr
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^<%*QKQ/.&/$&(=*%&/&-/*-'<(4#K*R1&/Y*-KQ;(#K*<-/.&/:(<_&K$/.X*-'(#$K(1%K1(&/D(#%"&[/*-$K#""Q&/`
^K(#$+<1(;O/2*;<(#/#--<-%&/1-/%J*''(&/.X#''#*(&$/%<-$<"*.Q/.&/GOe/4*""*<-$/.X&1(<$/YaFe/b[/&K/1-
&\&(%*%&/+Q-Q'*%*#*(&/:<1(/7MMN/Y%"fK1(&/#1/98/.Q%&4+(&/7MMN[!/P=&%/R1#K(&/:f"&$/.*$K*-%K$/6/"#
.*$K(*+1K*<-/.&/"*%&-%&$/"<;*%*&""&$/Y9I/b[O/"&/%<-$&*"/&K/"X&\:&(K*$&/K&%J-*R1&/Y9M/b[O/"X*-'<;Q(#-%&
.X&\:"<*K#K*<-/Y7e/b[/&K/"#/'<(4#K*<-/YG/b[!
/
2*;<(#O/R1*/&4:"<*&/II/%<""#+<(#K&1($O/&$K/:(Q$&-K/.#-$/K<1K/"&/K&((*K<*(&/-#K*<-#"/#=&%/.&$
*4:"#-K#K*<-$/`/Z<(.&#1\O/C*""&O/C3<-O/0#(*$O/B&--&$/&K/^K(#$+<1(;O/$*U;&/.&/"#/0WA!/D1=&(K&
&-/8NNGO/"X#;&-%&/.&/^K(#$+<1(;/%<1=(&/R1#K(&/(Q;*<-$/YP"$#%&O/)J#4:#;-&SP(.&--&O/d(#-%J&S
)<4KQ/&K/C<((#*-&[/&K/&\:"<*K&/1-/%&-K(&/.&/'<(4#K*<-/D(#%"&/g-*=&($*K3/`/^K(#$+<1(;!/2*;<(#
#/+Q-Q'*%*Q/.X1-&/$1+=&-K*<-/PB>/YP*.&/#1/(&%(1K&4&-K/:<1(/"X*--<=#K*<-[/.&/"#/BQ;*<-/P"$#%&



>?@ABCD,>)>AC/E/FG7HI8G %<:3(*;JK/L/7MMNO/P(;1$/.&/"#/:(&$$&/@<1$/.(<*K$/(Q$&(=Q$

:<1(/"X*-.1$K(*#"*$#K*<-/.&/$&$/<''(&$/.X*-'<;Q(#-%&O/-<K#44&-K/%&""&$/:&(4&KK#-K/"#/$1:&(=*$*<-
.X&-=*(<--&4&-K$/%"*&-K$/%(*K*R1&$!
/
A-/7M8MO/"#/$<%*QKQ/&-K&-./:<1($1*=(&/$<-/.Q=&"<::&4&-K/&-/(&%(1K#-K/1-&/R1*-h#*-&/.&
:&($<--&$/&K/&-/$X#::13#-KO/-<K#44&-KO/$1(/"&/4#(%JQ/.&/"X*-'<;Q(#-%&!/D+_&%K*'/6/8MM
:&($<--&$/&K/1-/%J*''(&/.X#''#*(&$/.<1+"Q/.X*%*/7M87!
/
^gBdAB/   !.*;<(#!%<4
/
Z*<K&%J-<"<;*&$/P1;4&-K#K*<-/.&/%#:*K#"/:<1(/@(#-$;U-&
/
@(#-$;U-&O/"#/$<%*QKQ/.&/+*<K&%J-<"<;*&/+#$S(J*-<*$&/%<KQ&/&-/+<1($&O/#/#--<-%Q/J*&(O/`/>""i*(%JO
"&/"#-%&4&-K/.X1-&/#1;4&-K#K*<-/.&/%#:*K#"/:<1(/1-/4<-K#-K/.X&-=*(<-/8I7/4*""*<-$/.X&1(<$!
)J#R1&/#%K*<--#*(&/.&/"#/$<%*QKQ/(&%&=(#/1-/.(<*K/:(Q'Q(&-K*&"/.&/$<1$%(*:K*<-/:#(/#%K*<-!/C#
$<1$%(*:K*<-/.&$/#%K*<-$/-<1=&""&$/$&(#/(Q#"*$Q&/#1/:(*\/.&/8H/A/:#(/#%K*<-O/`/(#*$<-/.&/K(<*$
#%K*<-$/-<1=&""&$/:<1(/$&:K/#%K*<-$/&\*$K#-K&$!/CX>-$K*K1K/WQ(*&1\O/R1*/.QK*&-K/IIO7/b/.1/%#:*K#"
.&/@(#-$;U-&/`/K(#=&($/$#/'*"*#"&/@^,jO/#/.Q_`/'#*K/:#(K/.&/$<-/*-K&-K*<-/.&/$<1$%(*(&/`/J#1K&1(
.&/$#/:#(K*%*:#K*<-!
/



   !"#$%&'()$&*+!,#-

Évaluation du site
 !"#$%&'()"*%"+!,"!-,"%'"-.,!"*%"/&$%0!"1!'234(&56"7)"*.88%-!"%' !"(2,%().,9":%$,.*.!''!"!,"*!'-!"*!
)(";$.)!"<"2&9(,.$'-"*!"-,(&,=%0>"9?$)%,.$'"*%"!=2$44!&2!>":%!-,.$'-" @%&.*.:%!-666

./0(*
123,/'(/43*

56&'-/4-*789 :;<
782'=*48&#$>*((*48*&8-#6*&&*84$%8$&*84*-'/&*

?@ABCDEF?.?BD8G8HIJ;I;; ,#26%/=K+8L8J;;MN8O%=$48)*8('82%*44*8A#$48)%#/+48%34*%>34

:;G;PG:;

1''18985/>'(+#82%*&)8(*8,#&+%Q(*8)R?)6(/4

DR3)/+*$%8S%'&T'/48)*82%#=/,/*(48)*8=*4+/#&8/&+3=%3*8'8',U$/48?)6(/4898$&8S#$%&/44*$%8)*84#($+/#&4
)*8=*4+/#&8S/&'&,/V%*8*&8-#)*8K30*%=382'%8'0#&&*-*&+!8DR#23%'+/#&8)#&+8(*48-#)'(/+348&R#&+
2'483+38)3>#/(3*482*%-*+8W8 !"#$%&88)*8%*&S#%,*%84#&82#4/+/#&&*-*&+84$%8(*8+*%%'/&8)*48(#=/,/*(4
*&8-#)*81''18X1#S+ '%*8'481*%>/,*Y!8O>*,82#$%8#0"*,+/S8)R'++*/&)%*8(*48P;8;;;8$+/(/4'+*$%48?)6(/4
)R/,/8W8J;:PN8(R3)/+*$%8-/4*80*'$,#$284$%8,*++*8&#$>*((*8',U$/4/+/#&!8Z%/&,/2'(8*&"*$8984*8)#+*%
)R$&*8#SS%*8')'2+3*8'$8-'%,K38)*48AZB!



   !"#$%&'()*!+),

Évaluation du site
 !"#$%!"#&'()!##!"'*+",)-.!##$-//!0#"(!"0&$/.-)1'%$2*!3"40"0!*)",)- ,-#!"(!#"/!5#0!%%!)#"'$/#$"2*!"(!#
')%$60!#"6-/6!)/'/%"0&'6%*'0$%7"(!#"17%$!)#"(!"0&$/.-)1'%$2*!3

-&./"
0#1'2345./&+

67'1,&*,"839 :
83$1;"*3')5<"//"*3"'3,)7"''"3*5#35'"3*",1&'"

=>?@ABC0=-=@B3D3EFGHFHG +)$7#&;IJ3K3GHHLM3N#;5*32"3/13$#"**"3?)5*32#)&J*3#O*"#<O*

  !"#! "

$%&'()*+,'-%.+/0-+(.+1*2.+3''3+.)+'450%.-)+627(%/

3,84%'(%/).+2./+,-*9%4%.(/+2.+9./)%*:+,*0-+(./+;<=>+ !"#$%&++4?.-4?'%)+@+8).:2-.+/*:+1'-4?8
&.-/+(.+A;=B+$':/+4.+C0)>+(D82%).0-+'+4?*%/%+2D'4508-%-+(D82%).0-+627(%/>+50%+2%EE0/.+.F4(0/%&.1.:)
/./+(*9%4%.(/+.:+1*2.+3''3B+G.+50%+-8,*:2+@+0:.+-8E(.F%*:+28H@+('-9.1.:)+.:)'18.+,'-+ !"#$%&
++B
+
I,-J/+0:.+E*-).+4-*%//':4.+.:+K""L>+MNOP+QR>+ !"#$%&++:D'+,-*9-.//8+50.+2.+1':%J-.+(%1%)8.
.:+K""S+MN +QR>+8)':)+2*::8+(D.:&%-*::.1.:)+84*:*1%50.B+T0/50D%4%+/*:+*EE-.>+)-J/+-%4?.
E*:4)%*::.((.1.:)>+/.+4*1,*/'%)+2.+)-*%/+9'11./+U+(D=V;+  !"#$%&++,*0-+;<=+.)+;<6>+(D82%)%*:
(%1%)8.+,*0-+(./+A;=+.)+(D=V;>+.)+(./+W+82%)%*:/+4*1,(J)./+X+,*0-+(./+;<=!;<6+2.+O"+@+#""
0)%(%/').0-/+'7':)+2./+C./*%:/+'&':48/B+YD82%).0-+'+284%28+2.+('+4*1,(8).-+.:+,-*482':)+@
(D'450%/%)%*:+2.+(D82%).0-+627(%/>+2*:)+(./+,-*20%)/+&*:)+4*:/)%)0.-+0:.+50')-%J1.+9'11.+2.
,-*20%)/+/*0/+(.+:*1+2.+  !"#$%&++627(%/B
+
627(%/>+0:.+/)'-)Z0,+/,84%'(%/8.+2':/+(./+(*9%4%.(/+2.+9./)%*:+,*0-+;<=+.:+1*2.+3''3
+
627(%/+'+8)8+E*:28+.:+K""P+,'-+;?%(%,,.+I1':2B+G*E*:2').0-+2.+G%.(>+-.&.:20+2.,0%/+@+3'9.>
4.(0%Z4%+-8E(84?%//'%)+2.,0%/+(*:9).1,/+@+('+1%/.+/0-+,%.2+2D0:.+9'11.+2.+(*9%4%.(/+2.+9./)%*:
.:+1*2.+3''3+U+%(+&*0('%)+/D',,07.-+/0-+6:).-:.)+,*0-+4%C(.-+(./+A;=B+;-8/.:)8.+/*0/+E*-1.
1*20('%-.+*0+%:)89-8.>+(D*EE-.+627(%/+./)+'0H*0-2D?0%+2%/,*:%C(.+@+,'-)%-+2.+ "+[+,'-+1*%/B+627(%/+'
'0H*0-2D?0%+K+#""+4(%.:)/+E%:'0F>+/*%)+\+"""+0)%(%/').0-/B+G*1,-.:':)+ S+1*20(./>+/*:+,8-%1J)-.
E*:4)%*::.(+4*1,-.:2+('+4*1,)'C%(%)8>+('+9./)%*:+4*11.-4%'(.>+('+9./)%*:+2./+'4?')/>+2./+&.:)./
.)+2./+/)*4]/>+(.+GV<>+.:+,'//':)+,'-+('+,'7.+.)+(./+*0)%(/+4*(('C*-')%E/B
+



6^A=VY_`6G6=Y+!+PLK"L"K 4*,7-%9?)+a+K""S>+I-90/+2.+('+,-.//.+A*0/+2-*%)/+-8/.-&8/

+YD*EE-.+1*20('%-.+ !"#$%&++627(%/
+
Y./+(*9%4%.(/+627(%/+*:)+8)8+4*:b0/+2D.1C(8.+.:+1*2.+3''3>+/%+C%.:+50.+-%.:+:D./)+%:/)'((8+/0-
(.+,*/).+2.+(D0)%(%/').0-+U+('+4*::.F%*:+,.0)+/.+E'%-.+2.+,'-)*0)>+@+,'-)%-+2.+:D%1,*-).+50.(+)7,.
2.+).-1%:'(>+7+4*1,-%/+0:+%;?*:.B+A*0)+:*0&.'0+1*20(.+./)+4-8.+2':/+(.+1c1.+1*2.B+;*0-
E'%-.+E*:4)%*::.-+2./+',,(%4')%*:/+4*11.+0:+9-':2+(%&-.+.:+1*2.+3''3>+2./+/*(0)%*:/+8('C*-8./
.:+8)8+1%/./+.:+d0&-.+,*0-+50D.((./+E*:4)%*::.:)+4*11.+/0-+0:+,*/).+2.+)-'&'%(+)-'2%)%*::.(B
Y./+',,(%4')%*:/+/*:)+1')0-./+.)>+'&.4+(D'091.:)')%*:+2./+28C%)/>+%(+:D7+'+,(0/+2.+2%EE8-.:4.
2.+,.-E*-1':4.+.:)-.+(./+',,(%4')%*:/+3''3+.)+(./+',,(%4')%*:/+e%:2*f/B;?%(%,,.+I1':2+'
89'(.1.:)+8)8+4*:E-*:)8>+'0+28C0)>+@+('+-8)%4.:4.+2./+.:)-.,-%/.+2D.F).-:'(%/.-+(.0-/+2*::8./+U
W++:.+,(0/+'&*%-+(.0-/+2*::8./+4?.g+.((./+4*:/)%)0'%)+0:+E-.%:B+GD./)+2.&.:0+0:+'&':)'9.B+X>
4*:/)').Z)Z%(B+I0H*0-2D?0%>+(.+-8E(.F.+2./+.:)-.,-%/.+./)+,(0)h)+2.+/.+2%-.+U+W+4?%4>+H.+:D'%+,(0/+@
E'%-.+2.+/'0&.9'-2./+XB627(%/+2%/,*/.+2.+O+*EE-./+UZ+('+9'11.+_:.+U+*EE-.+2D.:)-8.+2.+9'11.
(%1%)8.+@+K+0)%(%/').0-/>+2%/,*:%C(.+@+,'-)%-+2.+ "+[+,'-+1*%/Z+('+9'11.+=:)-.,-%/.>+2./)%:8.+'0F
,.)%)./+;<=+U+4D./)+0:.+*EE-.+1*20('%-.+*0+%:)89-8.>+2%/,*:%C(.+@+,'-)%-+2.+K"+[+,'-+1*%/Z+('
9'11.+6B;B=B>+2./)%:8.+'0F+.F,.-)/Z4*1,)'C(./>+2%/,*/':)+2D*0)%(/+4*(('C*-')%E/+,*0-+E'4%(%).-+(./
84?':9./+'&.4+(./+4(%.:)/YD82%).0-+'+89'(.1.:)+28&.(*,,8+2./+*EE-./+/,84%'(%/8./B+YD*EE-.+,*0-



6^A=VY_`6G6=Y+!+PLK"L"K 4*,7-%9?)+a+K""S>+I-90/+2.+('+,-.//.+A*0/+2-*%)/+-8/.-&8/

(D8204')%*:+,-8/.:).+(.+;`6+4*11.+0:+(%&-.+2.+4('//.+U+%(+./)+,-*,*/8+'0+)'-%E+2.+ "+[+,'-+':+@
(D8(J&.+.)+%(+./)+9-')0%)+,*0-+(.+,-*E.//.0-B+6(+.F%/).+'0//%+0:.+*EE-.+,*0-+(./+'//*4%')%*:/B
+
i:.+*EE-.+'2',)8.+'0F+.F,.-)/Z4*1,)'C(./
+
Y.+4?.&'(+2.+C')'%((.+2D627(%/+./)+('+4*1,)'C%(%)8+U+(D*EE-.+1.)+'&':)+('+&%/%*:+4*1,)'C(.B+YD82%).0-
4?.-4?.+@+.:)-.-+2':/+(./+.:)-.,-%/./+'&.4+('+4*1,)'C%(%)8>+.)+%(+'+28&.(*,,8+0:.+-.(')%*:+8)-*%).
'&.4+(./+.F,.-)/Z4*1,)'C(./B+;*0-+=F4*>+%1,*-)':)+9-*0,.1.:)+2D.F,.-)/Z4*1,)'C(./>+(D*EE-.
627(%/+-8,*:2+,'-E'%).1.:)+@+/*:+')).:).B+;*0-+/./+1.1C-./>+0:.+*EE-.+6:).-:.)+'&.4+0:+&*(.)
4*(('C*-')%E+./)+('+/*(0)%*:+50%+4*--./,*:2+.F'4).1.:)+'0F+C./*%:/+2./+A;=+.)+2.+(.0-/+.F,.-)/Z
4*1,)'C(./+U+627(%/+./)+('+,-.1%J-.+/*(0)%*:+2.+4.+)7,.+.)+%(/+(D*:)+'2*,)8+'&.4+0:+./,-%)+,%*::%.-B
I&.4+0:+,*-)'%(+4*(('C*-')%E>+(./+.F,.-)/+28,*/.:)+(./+8(81.:)/+2.+9./)%*:+.)+(.+4(%.:)+)-'&'%((.
'&.4+)*0/+(./+8(81.:)/+2*:)+%(+'+C./*%:+,*0-+/'+9./)%*:B+627(%/+/.-)+'0//%+2.+,'//.-.((.+.:)-.+(./
*0)%(/+2.+,-*204)%*:+M4*11.+4.0F+2.+G.9%2RB+I&.4+(D*EE-.+627(%/>+(.+9-*0,.1.:)+'+9'9:8+0:+',,.(
2D*EE-.+2D0:.+/*4%8)8+20+GIGP">+'&.4+\""+%1,(':)')%*:/>+4'-+(D*EE-.+).4?:*(*9%50.+-8,*:2'%)+C%.:
'0+4'?%.-+2./+4?'-9./B
+



 !"! #$% &'

Évaluation du site
 !"#$%!"#&'()!##!"'*+",)-.!##$-//!0#1"20"0!*)",)-,-#!"0&'3%*'0$%4"5 -/($'0!"(!"0'".$/'/3!"!%"(!#
$/6!#%$##!5!/%#7"'$/#$"8*&*/"#!)6$3!"(!"($..*#$-/"(!"3-55*/$8*4#"(! ",)!##!1

()*+,
-.&/,00)&11,++,

231!')0',456 7
45"!8,051&$9,++,05,15'&3,11,50$.5$1,50,'!)1,

:;<=>?@A:(:=?5B5CDEFDF7  &"3.)8G#5H5EFFIJ5K.8$05L,5+!5".,00,5<&$05L.&)#05.M0,.9M0

NFBFOBNF

2:PK?<@5! Q$),.#5:2R?:S

2!105+,5 !L.,5L,50!50#.!#M8),5!'&. M,5L,"$)05C5!10565L,9,1).5+ML)#,$.5)1 &1#&$.1!*+,5L,0
,1#.,".)0,0J5L,5+!5-T=5U5+!5<-=J5 !"#$%& 55! Q$),.#5NFFV5L,5+!50& )M#M5)L3+)0%
K".W05D5!11M,05L,5 .&)00!1 ,50$  ,00)9,0J5L,$X5TY@5,#5L,$X5&"M.!#)&105L,5 .&)00!1 ,
,X#,.1,5.M$00),0J5"!.5+! Q$)0)#)&15L)L3+)0J5 '()*+, 550,5"&0)#)&11,5LM0&.'!)05 &'',5$15! #,$.
8+&*!+50$.5+,5'!. GM5L,05+&8) ),+05L,58,0#)&1%
5
A.Z ,5U50,05C58!'',05L,5".&L$)#0J5 !"#$%& 55,0#5U5'[',5L,5.M"&1L.,5!$X5*,0&)105L,057JO
')++)&105L,1#.,".)0,05L,5F5U5NFFF50!+!.)M05,#5L,5 G!++,18,.5+,10,'*+,5L,05! #,$.05L,5 ,50, #,$.%
5
 !"#$%& 55\=>-5"&$.5-T=5,#5-T:]J
 !"#$%& 55=L)#)&15?)')#M,5\=>-5"&$.5<-=]J
 !"#$%& 55=L)#)&15(&'"+W#,5\=>-5"&$.5-T=5-T:5L,57F5U5OFF5$#)+)0!#,$.0J
 !"#$%& 55:2R?:S5+&8) ),+5L,5 &'"#!*)+)#MJ5"!),5,#58,0#)&15"&$.5+,05<-=5,15'&L,5S!!S5\! #$!+)#M
T!)5EFNF]
75Q$,0#)&105U5<G),..35T,31+,5-.M0)L,1#5L$52)., #&).,5L,5 !"#$%& 55%
5
-&$.Q$&)5+,5 G&)X5L,5 ,##,5! Q$)0)#)&15L!105$15 &1#,X#,5M &1&')Q$,5#,1L$5^
5
S,$+05+,05ML)#,$.05 !"!*+,05L,5/!).,5M9&+$,.5+,$.5&//.,5,#5+,$.5'!. GM50,.&1#5".M0,1#05L,'!)1%
 !"#$%& 550)10 .)#5L!105 ,##,5L31!')Q$,5"!.5+M9&+$#)&15 &1#)1$,5L,50&15&//.,5,#5"!.5+!5*&11,
)1#M8.!#)&15L,50,05! Q$)0)#)&105 )*+M,0%5;&#.,5!'*)#)&15,0#5L,5L,9,1).5+! #,$.5 +M5,#58+&*!+5L$
'!. GM5"&$.5+,05,1#.,".)0,05L,5F5U5NFFF50!+!.)M05U5+!5/&)05,15#,.',5L,5#, G1&+&8),05 &'',
L,5'!. GM%52,"$)05C5!105!$X5 _#M05L,51&#.,5"!.#,1!).,5/)1!1 ),.5-+M)!L,5:19,0#)00,',1#J51&$0
")+&#&105,#5LM9,+&""&1051&05".&`,#05,#5! #)&105L!105 ,50,10%
5
)L3+)050#!.#a$"J5")&11)W.,5L,05+&8) ),+05,15'&L,5S!!SJ5 !")#!+)0,5O5!105L!9!1 ,50$.50,0
 &1 $..,1#0%5?!5'!#$.)#M5L,50!50&+$#)&15,#5L,50!5*!0,5)10#!++M,5b5cFFF5$#)+)0!#,$.05,#5EOFF
 +),1#05b5&1#5M#M5+,05M+M',1#05/&.#05L,51&#.,5 G&)X%5;&$05! G,#&105"+$05Q$$1,50& )M#MJ5$1,50#!.#a
$"5 &1/).'M,J5!$5LM9,+&"",',1#5S!!S5.) G,5,#50#.$ #$.M%5:1M8!+M,J5)L3+)05,0#5L,5"+$0J5+!50,$+,



:;<=>?@A:(:=?5B5CDEFDF7  &"3.)8G#5H5EFFIJ5K.8$05L,5+!5".,00,5<&$05L.&)#05.M0,.9M0

0&+$#)&15L$5'!. GM5U5&//.).5$1,58!'',5+&8) ),++,5!$00)5+!.8,5"&$.5+,05<-=J5)1 +$!1#5L,05&$#)+0
 &++!*&.!#)/05LML)M05!$X5 &++!*&.!#,$.05L,5+,1#.,".)0,5,#5U5+,$.5 !*)1,#5L,X",.#5 &'"#!*+,%
5
S&15/&1L!#,$.J5-G)+)"",5K'!1LJ5Q$)5/$#5$15L,05 &/&1L!#,$.05L,5(),+d5! Q$)05L,"$)05"!.5S!8,d
!50$5/!).,5L)L3+)05+,51eN5/.!1f!)05L,05+&8) ),+05L,5 &'"#!*)+)#MJ5L,5"!3,5,#5L,58,0#)&15"!.5)1#,.1,#
"&$.5+,05<-=%5=15')0!1#50$.5+!50)'"+) )#MJ5+,//) ! )#M5,#5+!50M $.)#M5L$5'&L,5S!!SJ5)+5!5/!)#5L5)L3+)0
$15ML)#,$.5L,5+&8) ),+05L,58,0#)&15)1 &1#&$.1!*+,5"&$.5+,05,X",.#0a5 &'"#!*+,05,#5+,05<-=%
5
g$,+50,.!59&#.,51&$9,!$5'&LW+,5^
5
?!5.M$00)#,5L$1,5/$0)&15LM",1L5L,5+)1#M8.!#)&15L,05G&'',05,#5L,050&+$#)&105!$50,.9) ,5L,0
 +),1#0%)L3+)05L,9),1#5+,5'!)++&15<-=5L,5 !"#$%& 55J5,#5".,1L5+,51&'5L,5 !"#$%& 55:2R?:S%
5
;&#.,5'&LW+,50,1.,8)0#.,5!$#&$.5L,5C5 G!++,18,05/&.#05L!105+!5 &1#)1$)#M5L,51&05G)0#&).,05,#
/&. ,05 &''$1,056
5
h15 G!++,18,5".&L$)#565"&$.0$)9.,5+M9&+$#)&15L,51&05#, G1&+&8),0%5?,5G!$#5"&#,1#),+5L,5 ,##,
0&+$#)&15,15'&L,5GM*,.8M5NFFV5S!!S5.,`&)1#5"!./!)#,',1#51&#.,5L31!')Q$,5L,5LM9,+&"",',1#%
(,##,51&$9,++,5*.)Q$,5 !"#$%& 55:2R?:S5 &'"&0M,5L,5NI5'&L$+,05\ &'"#!*)+)#MJ5"!),J58,0#)&1
 &'',. )!+,J5(>TJ51&#,5L,5/.!)0J5/,$)++,05L,5#,'"0J5,a'!)+)18J5&$#)+05 &++!*&.!#)/0%%]5 &10#)#$,
1&#.,5CW',58!'',5L,5".&L$)#0%
5
?!5L)., #)&15>i25L)L3+)05)1#W8.,5LW05U5".M0,1#5+,5 &')#M5,XM $#)/5>i25L$5A.&$",5 !"#$%& 55%5?,
'&L,5S!!S5 ,0#5+)1/&.'!#)Q$,5j5.) G,5k5"&$.5+,05<-=565)+5/!9&.)0,5+!58,0#)&15L,05)1/.!0#.$ #$.,0J
L,05 &l#0J5+!58!.!1#),5L,05')0,05U5`&$.5ML)#,$.J5+!  ,00)*)+)#M5"&$.5#&$05U5#&$#5)10#!1#J5+!5'&*)+)#MJ
+!50&$"+,00,J5+!50M $.)#M%5"!.5 ,##,5! Q$)0)#)&15 !"#$%& 55/!)#5$15*&15,15!9!1#%
5
h15 G!++,18,5.M0,!$565',##.,5,15"+! ,5"&$.5+,05<-=5$15'&LW+,5L,5 &'',. )!+)0!#)&15NFFV
)1L)., #59)!5+,05".,0 .)"#,$.05,#5+,05.,9,1L,$.05L,5".&X)')#M5U5+)'!8,5L$5.M0,!$5 &10#)#$!1#
+M &030#W',5 !"#$%& 55! #$,+%5(,5'&LW+,5M".&$9MJ5L31!')Q$,5,#5,//) ! ,5.M"&1L5!$X5*,0&)10
L,5".&X)')#MJ5L,5".&/,00)&11!+)0!#)&1J5L,5/)!*)+)#MJ5L,50M $.)#M5,#5L,18!8,',1#5/! ,5!$X
!##,1#,05 +),1#0%%5:+5",.',#5U5+ML)#,$.5,#5!$X5L)0#.)*$#,$.05L,5#.!9!)++,.5,15031,.8),J5+$150$.50,0
LM9,+&"",',1#0J5+!$#.,50$.50!5*!0,5 +),1#%
5
h15 G!++,18,5'!1!8M.)!+565/$0)&11,.5L,$X5MQ$)",05"&$.51,5/!).,5"+$05Q$$1,50&$05$1,50,$+,
L31!')Q$,%
5
h15 G!++,18,5'!.m,#)18565)10 .).,5)L3+)05!$50,)15L,5+!5/&. ,5'!.m,#)185 !"#$%& 55J5U5+!5/&)058.Z ,
!$X5"$)00!1#05&$#)+05L!)L,5U5+!59,1#,5,#5!$X5&//.,05"! m!8M,05 !"#$%& 55:2R?:S5'!)05M8!+,',1#
"!.5+,5., .$#,',1#J50$.5 ,##,51&$9,++,5&//.,J5L$1,5 ,1#!)1,5L,51&$9,!$X5"!.#,1!).,05 G!Q$,
!11M,%
5
(&'',1#5,19)0!8,na9&$05+!9,1).5^
5
<.W05,18!8M5!$".W05L,05-T=J5<-=J5)1#M8.!#,$.05,#5 !*)1,#05L,X",.#)0,5 &'"#!*+,J5+,51&$9,+
,10,'*+,5  !"#$%& 55:2R?:S59!5"!00,.5L,5+W.,50#!.#a$"5Q$)5!5",.')05U5)L3+)05L,50,5LM9,+&"",.



:;<=>?@A:(:=?5B5CDEFDF7  &"3.)8G#5H5EFFIJ5K.8$05L,5+!5".,00,5<&$05L.&)#05.M0,.9M0

,#5L,5 &1/).',.50,05!9!1 M,05#, G1&+&8)Q$,05".&L$)#0J5!$5'&L,5L)1L$0#.),+50!""$3!1#50$.
$15'&LW+,5L,5 &'',. )!+)0!#)&15NFFV5)1L)., #%5;&$059&$+&105!""&.#,.5U5#&$05+,05! #,$.05L$
'!. GMJ5+!5',)++,$.,5#, G1&+&8),5L,58,0#)&15L,1#.,".)0,5!9, 5$1,58!'',50&+)L,5,#5 &'"+W#,5,#
0&$G!)#&105., .$#,.5+,05',)++,$.05L,1#.,5,$X5!$50,)15L,51&#.,5M &5030#W',%
5
-!.5 ,##,5! Q$)0)#)&1J5,#5",$#5[#.,5L!$#.,05/$#$.,0J5+,5A.&$",5 !"#$%& 55!'*)#)&11,5L,5.)9!+)0,.
,#5L,50)10 .).,5!$5 $.5L,05&//.,05 &'',. )!+,05+,05"+$05M#,1L$,05L$5'!. GM5#&$#5,15 &1/).'!1#J
,1 &.,5,#5#&$`&$.0J50!59&+&1#M5LM9&+$#)9)#M5"&$.5!  &'"!81,.5+,05*$0)1,005'&L,+05L,050#!.#a$"
 &'',5L,05"+$058.!1L,05-T=%
5
(,5.!"".& G,',1#5!9, 5)L3+)0J5,15)1#M8.!1#5L,51&$9,!$X5#!+,1#0J51&$05",.',##.!5L,5 &1Q$M.).5,#
L,5LM9,+&"",.5L,51&$9,!$X5'!. GM0%5=10,'*+,J51&$05!++&105 &10#.$).,5$151&$9,!$5'&LW+,50$.
+,05/&1L!',1#!$X58!81!1#05L,5 G! $15L,05L,$X5! #,$.0%
5
h1,5/$0)&15,0#5.M$00),5+&.0Q$,++,5",.',#5L,5 .M,.5$15.,#&$.50$.5)19,0#)00,',1#%5-+$05L,57JO
')++)&105L,5<-=5,15o.!1 ,50&1#5,15Q$[#,5L,5 ,5#3",5L&//.,50&$"+,5,#5!  ,00)*+,%5?,5A.&$",
 !"#$%& 55)1#W8.,5!$`&$.LG$)5$15",#)#5/.W.,J5:2R?:S5 !"#$%& 55J5Q$)5L,9),1L.!5.!")L,',1#5$15L,0
")+),.05L,5+!5/!')++,%5;&#.,5&*`, #)/5,0#5L,5 &'"#,.5OF5FFF5$#)+)0!#,$.050$.5+!5"+!#,/&.',5 !"#$%& 5
:2:?RS5!9!1#5EFNO%
5
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OGCGPCOG

2-:$'H*5-%:&1H-H5M$%15'&5Q$$15&H5'$5"*+)H$(-'-HN5&%5$"#&H$%H5;M3'-1

@NM-H&9/5M&5.B;5)*9/5.R>5 !"#$%&55$5$"S9-15&%5$:/-'5;M3'-1K59%5NM-H&9/5)$/-1-&%5S9-5:&%M5$9T
=.>5M&15'*8-"-&'15M&5"*+)H$(-'-HNK5)$-&5&H58&1H-*%5&%5+*M&5Q$$15M&)9-15P5$%1!5,&HH&5$"S9-1-H-*%
*9:/&5U5 !"#$%&55'&15)*/H&15M95+*%M&5M&15&T)&/H15"*+)H$('&15&H5M95Q$$1K5M&9T5%*9:&$9T
"$%$9T5M&5"*++&/"-$'-1$H-*%5M&51*%5*00/&!
5
;M3'-15"*++&/"-$'&51&15'*8-"-&'15M&5"*+)H$(-'-HNK5)$-&5&H58&1H-*%5&%5+*M&5Q$$15&H
&11&%H-&''&+&%H5&%5M-/&"H5$9)/V15M&15=.>!5,&5"*%"9//&%H5M&5,-&'K59%5NM-H&9/50/$%W$-15M&:&%9
9%&50-'-$'&5M&5Q$8&K5/&:&%M-S9&5FPGG5"'-&%H15M$%15'X&T$8*%&!5Y5Z$-5NHN51NM9-H5)$/5'$50*/"&
M95/N1&$95M&5M-1H/-(9H-*%5M&5 !"#$%&55K5+[+&51-5\&5%NH$-15)$15H/*)5:&%M&9/5M&5'&%H/&)/-1&
-%-H-$'&+&%H5&%5S9$'-HN5M$"H-*%%$-/&5]K5&T)'-S9&5.#-'-))&5L+$%MK5M-/-8&$%H50*%M$H&9/5M;M3'-1K
N8$'&+&%H5'9%5M&15"*0*%M$H&9/15M&5,-&'!
5
Y55 !"#$%&55:&9H5"*%1H/9-/&59%5+*MV'&5OGG5^5-%M-/&"H5)*9/5"*++&/"-$'-1&/5'&15*00/&15M;M3'-15]K
$5$911-H_H5)/N"-1N5=#-&//35R&3%'&K5M-/&"H&9/58N%N/$'5M&5 !"#$%&55!5Q&15)$/H&%$-/&151*%H5$9T
)/&+-V/&15'*8&15)*9/5:&%M/&5"&HH&5*00/&5Q$$1K5+$-15-'15%351&/*%H5)$15*('-8N1!5.*9/5'#&9/&K51&9'1
H/*-15)$/H&%$-/&15 !"#$%&55K5M*%H5'&15`$/5,*8&1&/5&H5./*M $/&K5)*/H&%H5'&15*00/&15Q$$15M&5 !"#$%&
55K5Y5"$/5-'50$9H5M-1)*1&/5M&5+*3&%15-+)*/H$%H15]5-%M-S9&5=#-&//35R&3%'&!
5
 !"#$%&55-%:&1H-H5)/*8/&11-:&+&%H5M$%15'&5Q$$1
5
>%5*9H/&K5'&5M-/-8&$%H5&1H-+&5S9&5'$5M&+$%M&5%NH$-H5)$151900-1$++&%H50*/H&5M$%15'&15.R>
)*9/5&%"*9/$8&/51&15)$/H&%$-/&15U51&%8$8&/5+$11-:&+&%H5M$%15"&HH&5%*9:&''&5:*-&!52$9H$%H
S9&5 !"#$%&55%&5M-1)*1&/$5)$15M9%&5"*%0-89/$H-*%5OGG5^5Q$$15M&51*%5>?.5$:$%H5FGOF!5Y5@&
"#-00/&5M$00$-/&15Q$$15M&5 !"#$%&55%&1H5$"H9&''&+&%H5S9&5M&%:-/*%5PGGG5&9/*15)$/5+*-15]!52&1
/&"&HH&15-%1900-1$%H&15)*9/5MN"-M&/5 !"#$%&55U5&%:-1$8&/59%5-%:&1H-11&+&%H5U5"*9/H5H&/+&5M$%1



;<=>?@AB;,;>@5C5DEFGEGD "*)3/-8#H5I5FGGJK5L/8915M&5'$5)/&11&5=*915M/*-H15/N1&/:N1

9%5M$H$5"&%H&/5)/*)/-NH$-/&!5Y5R-&9T5:$9H5"*%H-%9&/5U51$))93&/519/59%5)/&1H$H$-/&5&TH&/%&5M$%1
'-++NM-$H5]K5)/N"-1&5'&5M-/-8&$%H!5;M3'-150$-H5"*%0-$%"&5U5>$13%&H5)*9/5#N(&/8&/5'&15M*%%N&1
M&51&15"'-&%H1!5@*/15M&5'$%%*%"&K5'&5M-/-8&$%H5M;M3'-15$:$-H5$911-5-%M-S9N5Y5S9-'5%&5:*9'$-H5)$1
:&%M/&5'&%H/&)/-1&5U59%5$"H&9/5S9-5%&5"/*-H5)$15$95Q$$15&H5S9-5%$5)$15-%:&1H-5M$%15"&5M*+$-%&!
>%0-%K5"*++&5%*91K5 !"#$%&55-%:&1H-H5(&$9"*9)5M$%15'$5/&"#&/"#&5&H5'&5MN:&'*))&+&%HK58$8&5M&
1N/-&9T5&H5M&5)N/&%%-HN5)*9/5%*15'*8-"-&'15/&1)&"H-015]!
5
a%&5*00/&5U5)/-T5NH9M-N1
5
;M3'-15M-1)*1&5M&5H/*-15*00/&15&%5+*M&5Q$$1!5@NM-H&9/5'&15:&%M5U5)$/H-/5M&5OG5&9/*15)$/5+*-15&H
)$/59H-'-1$H&9/519/5'$5B$++&5A%&K5"&''&5M&1H-%N&5$9T5=.>!5,&'$5+*%H&5U5FG5>5)*9/5'$5B$++&
>%H/&)/-1&!5Y5,&51*%H5M&15)/-T5MNH*%$%H15S9-5"*%H/$1H&%H5$:&"5"&9T5)/$H-S9N1519/5'&5+$/"#N5]K
&1H-+&5=#-&//35R&3%'&!5@&5)$%-&/5$%%9&'5+*3&%5/&:&%M-S9N5)$/5'NM-H&9/5:$/-&5M&5bGG5U5JGG
&9/*15)$/5"'-&%H!5;M3'-15:&%M5$911-51*%5.B;5U5'NM9"$H-*%519/5'$5($1&5M&5OG5>5)$/5$%5&H5)$/
N'V:&K5$:&"59%&58/$H9-HN5)*9/5'&5)/*0&11&9/!5;'5$))'-S9&5M&15H$/-0151-+-'$-/&15M$%15'&5+*%M&5M&1
$11*"-$H-*%1!5 !"#$%&55:&9H5)$11&/5M&57GGG59H-'-1$H&9/15)$3$%H1519/5"&HH&5)'$H&0*/+&5Q$$15U5PG
GGG5M-"-5FGOP!
5
`-1-H&589-MN&5"#&c5'&15&T)&/H1d"*+)H$('&1
5
>%5$"#&H$%H5;M3'-1K5 !"#$%&551&5M*H&5$911-5M9%5%*9:&$95"$%$'5M&5M-1H/-(9H-*%5"$)$('&5M&
)/N"*%-1&/51*%5*00/&5>?.5M$%15'&15.R>!5Y5e9&5 !"#$%&55%&5"*%%$-11&5)$15*95)&95'&15&T)&/H1d
"*+)H$('&15%&5"*%1H-H9&5)$159%5)/*('V+&K5%*9151*++&15'U5)*9/5'$-M&/5U5)*/H&/51*%5*00/&5M$%1
"&5M*+$-%&5]K5-%M-S9&5'&5M-/-8&$%H5M;M3'-1!5.$/5&T&+)'&K5"&5M&/%-&/5H/$:$-''&5MN\U5$:&"5>T"*K59%
8/*9)&5M&T)&/H15"*+)H$('&15S9-5/&:&%M-S9&5'$57&5)'$"&519/5'&5+$/"#N50/$%W$-15$:&"59%5"#-00/&
M$00$-/&15M&5Obf5R>!
5
=#-&//35R&3%'&5%$5)$151*9#$-HN5M-:9'89&/5'&5+*%H$%H5M&5'$5H/$%1$"H-*%!5;'5$5\91H&5)/N"-1N5S9A1N*
Y51&1H5&%8$8N5M$%15'&50-%$%"&+&%H5M&5"&HH&5*)N/$H-*%5U5#$9H&9/5M9%5H-&/15M&5'$5H/$%1$"H-*%K5&%
)$/H&%$/-$H5$:&"5%*15($%S9-&/15]
5


