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La PME en herbe - Alsace

Divalto veut exporter
ses logiciels de gestion

CARTE o IDENTITE

Spécialisée dans l'édition
de logiciels de gestion
intégrée pour les PME,
la société a restructuré
son capital et espère
doubler son chiffre
d'affaires.

À STRASBOURG

Maurice Vallet, président fonda-
teur de Divalto, a soigneuse-

ment préparé sa sortie en 2006.
L'entreprise d'édition de logiciels de
gestion qu'il dirigeait seul depuis
1982, sans apport financier extérieur,
a ouvert son capital au fonds patri-
monial d'investissement Before.
Après avoir participé
à la reprise de Léon de
Bruxelles, Ie fonds de-
vient l'actionnaire de
référence de Divalto
avec 35 % des parts.
Jean-Charles Decon-
ninck, président du
directoire de Generix,
dont Before est égale-
ment actionnaire, en-
tré au conseil de sur-
veillance de Divalto.
Thierry Meynlé, di-
recteur commercial,
accède à la direction générale et
prend 33 % du capital par LBO (ra-
chat avec effet de levier), Maurice
Vallet en conservant 32 %.

WWOiNTREPWSBÉQWWÊK
« Notre image d'entreprise fami-
liale a parfois été un frein au déve-
loppement. Les grands clients se
sont inquiétés de notre pérennité »,
reconnaît Maurice Vallet, dont la
gamme de logiciels équipe 8.000
entreprises en France. La person-
nalisation des fonctions de suivi de
production, de comptabilité ou de
gestion de la paie permet d'offrir
des configurations sur mesure à des
PME industrielles, à des commer-
ces ou à des sociétés de services jus-
qu'à 500 salariés. « Linvestisse-
ment en R&D passera de 15 % à
20 % du chiffre d'affaires, annonce
Thierry Meynlé. Nos efforts en 2007
seront consacrés à la traduction,
afin d'accompagner les plus gros
clients à l'étranger. » ^export re-
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présente moins de l % du chifire
d'affaires. Le marché allemand,
pourtant saturé, est une cible prio-
ritaire. Cette transmission inter-
vient en pleine période de crois-
sance pour Divalto. Les ventes de
licences ont doublé en trois ans.
Concurrent de Sage ou de Micro-
soft, l'éditeur diffiise trois déclinai-
sons de son produit historique via
une centaine de revendeurs indé-
pendants.

Expose aux risques de la concen-
tration du secteur, Divalto bénéficie
avec son actionnaire Before d'une so-
lide assise financière : le fonds gère
60 millions d'euros d'actifs, et Louis
de Montalembert, directeur, se dit
« prêt à apporter les moyens supplé-
mentaires d'une croissance externe ».

Pour doubler son chifire d'affai-
res en cinq ans, l'édi-
teur renforcera ses
équipes de télépros-
pection, mais exclut
pour le moment de
procéder à des ventes
en direct.

STIMULER
U CONCURRENCE
De nouveaux intégra-
teurs seront appro-
chés, sans exclusivité
géographique, pour
stimuler la concur-

rence et la spécialisation. Ils pour-
ront, après certification, procéder à
des développements du logiciel sur
des cibles particulières telles que les
opticiens, les décolleteurs ou les en-
treprises de bâtiment

Divalto entend investir davan-
tage dans le marketing pour renfor-
cer sa notoriété. « Le marché fran-
çais est encore sous-équipe en
progiciels de gestion. Les PME sont
frileuses face au changement en ma-
tière informatique. Autour de IO sa-
lariés, elles estiment à tort qu'un logi-
ciel de comptabilité d'entrée de
gamme est suffisant, note Thierry
Meynlé. Dix revendeurs privilégiés
passeront au-delà de 500.000 euros
de chiffre d'affaires. Dans la configu-
ration actueUe, toute vente addition-
nelle représente de la marge pure. »

L'entreprise aflîche 13 % de renta-
bilité nette, mais consacrera la moitié
de ses bénéfices au remboursement
de sa dette sur sept ans. •

OLIVIER MIRGUET


